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territorios interculturales

Informe Narrativo del Ejercicio Piloto Primer y Segundo Encuentro con
lideresas y lideres

Convenio N° 006 de 2023
DTAO & Corporacion CEAM

Santuario de Fauna y Flora Otin Quimbaya PNN

13 al 17 de noviembre y 27 de noviembre al 1 de diciembre de 2023
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Proceso de Gestidon de conocimiento para la gobernanza ambiental en los territorios
interculturales

Objetivo general

Desarrollar un proceso formativo y de gestién de conocimiento con lideres y lideresas de
organizaciones locales y regionales, que contribuya al fortalecimiento de sus capacidades para
asumir procesos de gobernanza ambiental en los territorios, la conservacién y la soberania
alimentaria de las comunidades indigenas, afro y mestizo que habitan la zona de influencia de
la Territorial Andes Occidentales de PNN

Lunes 13 de noviembre 2023
Llegada del grupo de facilitadores y participantes al Santuario de Faunay Flora Otun Quimbaya.
Desarrollo del encuentro

El encuentro se llevd a cabo en las instalaciones del Santuario de Fauna y Flora Otin Quimbaya
de Parques Nacionales Naturales de Colombia. Hubo participacion de 23 personas (8 mujeres
y 15 hombres); doce de estas personas tienen un vinculo contractual con PNN, las demas
vienen de procesos organizativos en sus comunidades tanto campesinas como indigenas. Para
el desarrollo de las actividades y para garantizar la participacion en el encuentro, el CEAM y
PNN aportaron a cada persona los recursos econdmicos requeridos para el desplazamiento al
lugar del encuentro y del regreso a sus sitos de origen, recurso que fue asignado desde el
presupuesto del convenio de Asociacién



PARQUES

(BCIONALE

o* |

% coLount

SITVANLYN

CONVENIO DE ASOCIACION FONAM No. 006 ENTRE PARQUES NACIONALES NATURALES DE
COLOMBIA Y LA CORPORACION DE ESTUDIOS, EDUCACION E INVESTIGACION

AMBIENTAL (CEAM @s\ (t |:/\1[‘/l

Sembiands Semils Sostoritles

Primer Encuentro
Saludos de bienvenida y ubicacién de participantes

Como protocolo definido por el Santuario de Fauna y Flora Otun Quimbaya, todo grupo que
visita sus instalaciones debe recibir una induccidn acerca de lo que es el sitio como tal y las
recomendaciones de comportamiento durante la estadia. Un funcionario de PNN presento al
grupo de asistentes lo que es el Santuario y se asignaron los lugares destinados para el
alojamiento, alimentacion y otros espacios. Se aclara que en este lugar la sefial de internet sélo
se logra en algunos sitios especificos que igualmente sefialan.
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Marte 14 de noviembre 2023

Presentacidn de participantes
Para que cada participante hiciera su presentacidon personal y organizacional, se trabajé la
dindmica de la telaraia. Asi, se dispuso el grupo de pie en la cancha y formando un circulo.

Se entregd a una primera persona un rollo de pita, y se le pidié decir su nombre, su procedencia
y las expectativas frente al encuentro. Una vez hecha su presentacion, tomé un extremo de la
pita y lanzé el resto del ovillo a otra persona para que se presentara, y asi, cada persona
mantuvo el hilo asido y lanzé la madeja a otra hasta que todo el grupo se hubo presentado.

Al finalizar las presentaciones
individuales, se visualizd que, a
medida que se fue lanzando el
ovillo de persona a persona, con
dicho hilo se ha formado una
red. Se pidid6 que opinaran
acerca de la figura que se ha
formado:

v  Tiene forma de red

v  Tiene forma de telarafia

v  Eltejidoeslainvitaciéonala

comunicacion, al intercambio de

saberes y construir propuestas

conjuntas

v Esaredescompromiso e invita a sumar el hacer de cada unay cada uno - Con el trabajo
en red, podemos fortalecer la vida en los territorios.

v Estamos conectadas las personas por los hilos de la red.
v Cada hilo nos conecta con las demas personas del grupo...

Luego, se orientd que cada persona tensionara el hilo; entonces la red se ve fuerte, segura,
plantearon algunas personas. Después, se pidid que aflojaran el hilo, y la red se vio débil,
opinaron. Se concluyd que en una red cada persona, cada organizacion, debe poner la fuerza
para mantenerla firme, viva; quien tiene un hilo -que significa una responsabilidad- debe hacer
la fuerza, moverse en cumplimiento de sus responsabilidades para que la Red pueda
desarrollar sus tareas.
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Finalmente, se pide a una persona que suelte el hilo que le correspondié. Se analiza que ese
hecho de soltar el hilo, rompe la conexidn con las personas que tienen los extremos de donde
partid hacia ella y a quien ésta le habia entregado el ovillo. Eso mismo sucede en las
comunidades: si una persona suelta su responsabilidad, la comunidad u organizacién empieza
a fallar y se corre el riesgo de su desaparicion.

La dindmica permitié hacer la reflexion acerca de asumir con responsabilidad los roles y
compromisos que adquieren las personas dentro de los territorios a los que pertenecen,
compromisos que se deben cumplir con seriedad, ética y responsabilidad para garantizar la
pervivencia y la sostenibilidad de los territorios, para concertar la transformaciéon y la
gobernanza de éstos en procura de su proteccién, conservacion y restauracion.

Se anotd que la red estd ubicada en un territorio y, por lo tanto, su existencia contribuye a
fortalecer el bien vivir en las localidades y regiones. Tejer trabajo no es mdas que aunar
esfuerzos de las organizaciones y las comunidades para la gestion y el desarrollo de actividades
conjuntas para la pervivencia en los territorios, maxime cuando cada organizacién que la
conforma tiene fortalezas propias y proyectos de bienestar social que se complementan con
los de las demas.

Igual a lo que sucede en la red que se tejid, funcionan los ecosistemas: cuando se rompe un
hilo de este, se afecta a todo lo que hay en el territorio; por ello, la responsabilidad que se
debe asumir para la proteccidn de areas protegidas - AP.

Ubicacidn en el contexto de este encuentro
Con el grupo de asistentes partimos de las siguientes inquietudes:

- Por qué estamos aqui,
- Por qué ustedes,
- De ddnde surge este encuentro.

Partimos por contarle al grupo que desde La Direccion Territorial Andes Occidentales- DTAO
de Parques Nacionales Naturales de Colombia, el director Jorge Ceballos, nos ha invitado a
pensar y construir un diplomado en el tema de Gobernanza Ambiental, como una actividad
dentro del Programa Escuela de Gobernanza Ambiental (PEGA) en Paisajes Interculturales: ese
es el motivo del encuentro con el grupo, se necesita hacerle ajustes al PEGA, se asume el reto
de abordar y avanzar en temas que otros deben empezar a trabajar en la DTAO. En ultimas, lo
que se busca en este encuentro es fortalecer la mirada para que cada persona contribuya a la
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gobernanza en sus territorios, a relacionarse con las demds personas de sus comunidades y
con las instituciones locales para la toma de decisiones que sean de su interés.

Se comparte con el grupo la agenda programada, aclarando que este es el primero de dos
encuentros que se tendran para avanzar en el Curso — diplomado y que durante la semana se
trabajaran dos médulos: el primero, El territorio que habito y la Gobernanza Ambiental y el
segundo, Aportes a la definicion de otra vision de vida y de mundo: éotro paradigma de
desarrollo?

Definicion de acuerdos

Para que el encuentro pueda desarrollarse dentro de la agenda programada, se definieron
acuerdos relativos al comportamiento del grupo. Los siguientes son los acuerdos acordados
por el grupo para ser asumidos durante el desarrollo del encuentro:
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Algunos criterios metodolégicos

Se explica al grupo participante los criterios con los que se desarrollara el Encuentro, los
mismos que pueden establecer en y con las comunidades con las que comparten sus dia a dia
porque permiten la construccion colectiva de conocimiento y de propuestas y acciones para
su bienestar:

e El didlogo de saberes: las personas participan de manera abierta desde los
conocimientos, experiencias y actitudes propias de su ser individual y comunitario, a su
vez, fundamentadas en condiciones y practicas culturales propias, y en la ruptura de
paradigmas que histéricamente les han sido impuestos.

® Lenguaje comun: a partir de los diferentes saberes y conocimientos, las personas
construyen sus propios conceptos y lenguajes que faciliten la comunicacién entre los
diversos actores sociales. Es decir que cada persona pueda comprender a qué se refieren
los términos, los conceptos, las palabras que se utilizan en torno a sus territorios y a las
propuestas que se tejen en la comunidad.

e El pacto de intereses: una vez las personas tienen claros los conceptos basicos y se llega
a un lenguaje comun, se pactan intereses comunes, bien sea en la organizacién o en la
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comunidad, y se priorizan aquéllos que obedezcan al interés colectivo y que permitan
definir estrategias y acciones hacia el bienestar y la vida digna en los territorios.

e Generar efecto multiplicador: es decir que la gente debe apropiar y compartir con las
demas personas de la comunidad los aprendizajes adquiridos, las practicas desarrolladas
y, en general, las propuestas que sean validas para las condiciones particulares de sus
territorios y de las familias que los habitan.

e La participacion: esta es condicién imprescindible para que se lleve a cabo un proceso
consciente y comprometido y mediante el cual la gente fortalece su capacidad para la
toma de decisiones a favor de su bienestar y del territorio en general.

Se hace énfasis en profundizar acerca de la importancia de promover la participacion ya que
toda intervencidn que se hace en un territorio, tendra algun efecto sobre aquellas personas
con quienes el lider o lideresa interactua. Se invita a consultar el Mdédulo 1, en donde podran
conocer en mas detalle acerca de este tema.

Al ser la participacién un aspecto importante para la gobernanza en los territorios, de manera
colectiva se hace analisis de los diversos niveles que este aspecto muestra en la cotidianidad
de las comunidades, analisis que lleva a construir lo que se denomina la Escalera de
Participacion.

La escalera es una herramienta que permite evaluar en cual nivel de participacion se
encuentran las personas que participan de los procesos comunitarios y, desde el interés de
fortalecer a la comunidad o a la organizacidn, se pueden emprender acciones que ayuden a
pasar a otro nivel mas alto, de tal manera que cada habitante pueda, en un momento
determinado, asumir liderazgos efectivos.

Toma
decisiones

Gestiona

Asume
responsabilidades

Propone

Argumenta

Pregunta

Opina
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Como se puede observar, el nivel mas bajo lo representa la persona que sélo asiste a los
espacios de reunion, que asume, entonces, una actitud pasiva. Le sigue aquella que se atreve
a lanzar una opinidn, pero muchas veces no la defiende; luego, aquella que es capaz de hacer
preguntas, que “no traga entero” lo que le dicen o lo que se propone, y asi se va escalando
hasta ver quiénes son los que argumentan, proponen, asumen responsabilidades gestionan y
toman decisiones.

Se anota que poco se ha dedicado a formar a la gente para tomar decisiones, sino que, mas
bien, se ha dejado que otras personas las tomen por ella; una persona capaz de tomar
decisiones puede ser vista como alguien que atenta contra las estructuras, contra los centros
de poder que se pueden visualizar de la siguiente manera:

Iglesia

Saberes religiosos

Economico
Alcaldia
Empresas
Politico
Familias
adineradas
Cedicadas
Escuela

Se ubican como centros de poder, que orientan la vida de la gente e imponen maneras de vivir
en los territorios, a la Iglesia (desde un sistema de creencias), las empresas y el poder
econdmico (desde un sistema de relaciones de produccion y econdmicas), la escuela (desde el
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sistema educativo para formar personas para que sean Utiles a esos poderes) y el poder militar
(que hace cumplir lo que el sistema de poder defina).

Se hace hincapié en la importancia de que la gente se apropie y fortalezca las capacidades para
la participacioén, que llevara a la accion en el territorio, a la organizacién y a la gobernanza.
Algunas capacidades a fortalecer se plantearon de la siguiente manera:

10
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Capacidades a fortalecer

Las lideresas, los lideres y la poblacion en general, deben fortalecer sus capacidades para poder
interactuar y ejercer niveles de gobernanza en los territorios que habitan. Es importante que
fortalezcan sus capacidades en dos sentidos clave:

1. El Fortalecimiento de capacidad de pensamiento y analisis critico: fundamental para
la lectura e interpretacion de los contextos politicos, econdmicos, sociales, ambientales
y culturales que les rodean; para una accion argumentada.

2. Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas: entendidas como el fortalecimiento
de saberes, habilidades y practicas necesarias para la transformacion de las realidades
y de los quehaceres en los territorios. Estas capacidades tienen que ver, de un lado,

11
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formarse en el manejo de asuntos legales, administrativos, tributarios y otros
necesarios para el funcionamiento y cumplimiento normativo y, de otra parte, en
aspectos de manejo de los procesos y proyectos productivos, ambientales,
econdmicos, sociales y culturales que son el quehacer cotidiano.

Ambas capacidades — las de pensamiento y analisis critico y las tecnoldgicas- permiten que
las personas ganen o fortalezcan capacidades en liderazgo, participacién e incidencia politica
para la toma de decisiones y el control de sus territorios.

Capacidades a fortalecer

Pensamiento critico < Tecnoldgicas

\4

________ 1 // \\\ I_______________I
\4 \45 El Saber hacer |
1

m
w
(1]
=
A

Organizacién

:

Participacion

!

Toma de decisiones

~______\,______I
v

|

1

1
y._
>
(o]
-+
c
Q
=

1

________________________________________

Las personas con capacidades fortalecidas podran aportar en sus comunidades a que:

e Se desarrollen iniciativas hacia la convivencia social, la generacién de ingresos
econdmicos y la accién politica en sus territorios.

e Se fortalezcan los sistemas productivos, de mercado e intercambio, tendientes a
transformar relaciones econdémicas, politicas y sociales que han impedido la
construccion de tejido comunitario.

e Se promueva y desarrolle la conversacion abierta y clara en torno al reconocimiento
de los contextos y alternativas de solucién a problematicas comunes, partiendo de
las capacidades y posibilidades locales y de la gestion de apoyos con entidades
publicas y privadas.

12
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® Se reconozca a las comunidades como escenarios colectivos que permiten resolver
problematicas, pero que también lo son de disputas y de contradicciones que deben
resolverse mediante la valoracion y el respeto a la diversidad de ideas, a la palabra
abierta y a la generacién de hechos concretos y coherentes con los propdsitos
comunes.

e Se haga lectura integral de los contextos territoriales, para que los proyectos y
procesos que adelanten sean pertinentes y oportunos, se acojan a las realidades
propias de los territorios, respondan a los intereses y necesidades de las personas, a
las capacidades técnicas y logisticas, a las condiciones ambientales del territorio y al
interés general de la sociedad.

Miércoles 15 de noviembre 2023
La concepcion de Territorio

Una vez analizados los anteriores aspectos, se pasd a conversar sobre la concepcién de
territorio. Por grupos se trabajo el concepto de territorio desde las siguientes preguntas:

1 ¢{Como entendemos el territorio?

2. éQué componentes tiene el territorio?

Las respuestas de los participantes en plenario, fueron:
1 ¢{Como entendemos el territorio?

- Un espacio comun en el cual nos sentimos identificados y respaldados.

- Sentido de pertenencia.

- Un espacio geografico definido por la o las comunidades que lo habitan, con una
zonificacidn pactada por ellas mismas de acuerdo a la legislacién nacional.

- Territorio es un area delimitada geograficamente por ley de origen.

- Tierra, sitio donde se puede habitar.

- Lugar para la relacién hombre- naturaleza.

- En donde se realiza la vida la convivencia.

- Escenario de relaciones: sociedad — sociedad, sociedad - naturaleza

13
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¢Qué componentes tiene el territorio?

Comunidad.

Espacio geografico.

Normas de
comportamiento.

Actores
(gubernamentales,
dinamizadores.

Uso del suelo
(infraestructura,
agricultura, pecuario,
zonas de conservacion,
vias).

Poblacion.

Servicios ecosistémicos.

Usos y costumbres.

Infraestructura.

Faunay flora.

Ecosistemas diversidad

Sistema de valores:

La gente.
Cultura.
Amor.
Honestidad.
Sabiduria.
Trabajo en equipo.
Dialogo.
Gestidn.
Respeto.
Libre opinidn.
Puntualidad.

Lealtad.

Social.

Cultural.

Infraestructura

Ambiental (flora y fauna.

Econdémico.

Politico.

Educativo.

Salud.

Figura legal gobierno.

Identidad - cultura.

Actividades de desarrollo.

Area con recursos naturales.

Convivencia en organizacién.

Aceptacion de las culturas.

Proteccion de la vida, plan de
vida.

Problemas ambientales.

14
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¢Qué componentes tiene el territorio?

Somos parte del
ecosistema.

No se puede realizar ni observar ninguna actividad humana si no estd implicito un espacio
determinado, un territorio. Asi, el territorio es un sistema abierto configurado a partir de las
relaciones que se establecen entre la poblacién y el espacio biofisico, en las escalas de lo local,
lo regional, lo nacional y lo internacional. Referirse al territorio es hablar de las relaciones
sociedad — naturaleza que, a su vez, estdn mediadas por las relaciones sociedad — sociedad,
todas ellas con asiento en un espacio geografico determinado.

El territorio es definido social y subjetivamente por los actores que lo han transformado e
intervenido. Las personas y grupos son actores en el territorio en la medida que lo transforman
y lo organizan, a partir de proyectos, perspectivas e intereses particulares y colectivos y a
través de relaciones de poder. Incluso, para estos actores, pueden existir diversas visiones y
proyectos del mismo territorio, realizando cada uno un ejercicio de territorialidad que llena de
sentido propio ese espacio biofisico.

¢Como podemos hacer un reconocimiento del territorio que habitamos?

Con el grupo de participantes, se conversé acerca de la importancia de reconocer de manera
integral las potencialidades y limitaciones que se tiene en el territorio. Existen varios métodos,
unos muy sofisticados que hacen uso de herramientas tecnoldgicas modernas, como la
informacién satelital, los drones, la inteligencia artificial, las mediciones y bases de datos
computarizadas... En el caso de los territorios y comunidades locales, se pueden utilizar
herramientas muy sencillas, que parten del conocimiento y de la observacion directa en el
campo, como lo es el Diagndstico participativo.

El Diagndstico Rapido Participativo - DRP

Los diagndsticos participativos se plantean como una etapa muy importante para el
reconocimiento del territorio y para la planeacion la intervencidn con programas y planes, por
cuanto se crean espacios de reflexion para que la misma comunidad identifique su real
situacion social, cultural, ambiental y econdmica, para que luego analice y dé prioridad a sus
problemas y potencialidades.

15
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Para facilitar la participacion de la gente en el reconocimiento del territorio, se proponen
algunas sencillas herramientas.

Para trabajar estas herramientas, se dividid el grupo en subgrupos, se les hizo entrega de
pliegos de papel periddico, marcadores, cinta adhesiva, fichas de papel y hojas para registrar
la informacion que fuera expresandose. Se les explicaron las siguientes herramientas y se
asignd, a cada grupo, que hiciera un ejercicio practico desde lo que conocen de una de sus
comunidades:

Mapa de la comunidad

Consiste en hacer un croquis o dibujo a mano alzada de la comunidad en la que habita uno de
los integrantes del grupo. En el dibujo plasmaron lo que alli hay en infraestructura, bienes y
servicios: escuela, unidad de salud, centro de acopio, carreteras, viviendas, espacios
recreativos, fuentes de agua, acueducto...

Las personas, luego de elaborar el dibujo, lo ponen en comun ante el grupo y hablan de las
condiciones o caracteristicas de cada uno de éstos.

El objetivo es que se tenga una
informacién acerca de los
recursos, bienes y servicios que
hay en la comunidad.

De acuerdo al mapa, en el
corregimiento Las Hermosas hay:
Escuela, buena carretera, una
microcentral y una JAC.

Hay falencias de centros de salud,
y colegio de secundaria.

Cuentan con el Parque Nacional
Las Hermosas Gloria Valencia de
Castano.

La quebrada surte de agua al
municipio de Chaparral, Tolima.

Matriz historica de la comunidad
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Un grupo de personas elabord un cuadro, dividido en filas y en columnas, en los que escribid
diversos eventos histéricos que le han sido significativos a la comunidad, por ejemplo: afio en

que se empezd a poblar, cuando se hizo la escuela, la carretera, la unidad de salud.

Comunidad Nasa. El primer Nasa llega a Las Mercedes por la guerra; llegaron familias de El
Valle. En 1980 empieza a funcionar la escuela, compartida entre indigenas y campesinos.
Comienza el proceso de legalizacién de tierras por el Incora. En la actualidad son 85 familias.

Diagrama organizacional

Un grupo de participantes, en un pliego de papel, dibujé un croquis de la comunidad. Dentro
del croquis, dibujaron y escribieron los nombres de las instituciones u organizaciones
comunitarias que hacen presencia en la comunidad; por ejemplo, escuela, asociacion de
productores, junta de accion comunal, grupos juveniles, tercera edad, equipos deportivos...
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En los bordes del croquis, escribieron aquellas instituciones u organizaciones que hacen
presencia en la comunidad, pero que no estan alli de manera permanente. Por ejemplo,

secretaria de agricultura, hospital, alcaldia, SENA...

Totalmente por fuera del croquis, el grupo menciond a aquellas instituciones u organizaciones
que desde otras regiones apoyan o pueden, en algin momento, brindar apoyo a la comunidad.

Gobernacion

Ministerios

Alcaldia

_—

Asociacion de
mujeres

Junta de accién
comunal

Hospital

Junta de
agua

UMATA

Escuela

Iglesia

Asociacion de
productores
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Mapa de sueiio de comunidad

Es un mapa de la comunidad, hecho a mano alzada, en el cual dibujaron aquellas iniciativas,
infraestructura, bienes o servicios que la gente quiere tener, ya que al momento no los poseen.
También, aquellos aspectos que se quieren mejorar de los que ya existen; por ejemplo, en el
caso de la escuela, hay primaria, pero desean que haya educacién secundaria; hay acueducto,
pero suefian que el agua sea potable...

Tejiendo sueiios juntos, suefios tangibles que se puedan materializar, de acuerdo a las
necesidades, suefan con una casa grande para abuelos y nifios con capacidad especiales, otra
necesidad es la vivienda propia (que sea de tierra, con barro, las familias se reunian alrededor
del fogoén vy las tres piedras), suefian con poder realizar un adecuado manejo de residuos,
seguridad en el territorio, ampliacién del territorio recuperando las tierras que eran de sus
ancestros, vias y conectividad, poder vender la produccion propia.
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Matriz de priorizacion

En fichas, se escribieron cada una de las necesidades o aspectos que expresaron en el mapa
de suefios. En un pliego de papel se trazaron tres lineas verticales para dividirlo en igual
numero de columnas: en la primera columna vertical, se pegaron las fichas en las que esta
escrito cada suefio. Se cuentan cudntas ideas aparecen alli plasmadas.

A la segunda columna, se le puso un titulo que dice Importancia.

Luego, se invité a las personas participantes a que votaran por esos suefios. Para ello, se le
asignd a cada participante un niumero de votos equivalente al 70% del nimero de ideas o
suefos por los que se iba a votar; como eran 10 suefios, a cada participante se le asignaron 7
votos. Se orientd a que cada participante pusiera:

» 2 desus votos a lo que considera muy importante para su comunidad;
» 1 votosilo considera medianamente importante vy,
* No poner votos a lo que considera poco importante.

Una vez dada esta orientacién se pidié que pasaran a votar.

Cuando todas las personas votaron, se tapd la columna de “Importancia”, poniendo un papel
sobre dicha columna, de tal manera que no se vieran los votos.

Luego de tapar la columna, se puso a la siguiente columna un titulo que dice “Posibilidad” y se
pidid a la gente que pasara a votar, asignando los votos asi:

» 2 votos alo que le parece mas posible o mas facil de lograr;

= 1 voto al suefio que le parece medianamente posible o medianamente facil de lograr
\Z

» Qvotos a lo que le parece mas dificil de lograr.

Cuando finalizé la votacién, se destapod la columna de Importancia y se contaron los votos que
se pusieron a cada columna.

Se ordenaron los suefios en orden desde el mayor a menor nimero de votos obtenidos. Y se
definieron en orden cudles suefios, necesidades o iniciativas seran las primeras en las que
trabajaran, como las trabajaran, cuando, con qué recursos y quién(es) los lideraran.
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Matriz de priorizacion | Importancia | Posibilidad
Vivienda propia 26 21
Acueducto 16 18
Carretera 20 17
Manejo de residuos 8 22
Ampliacion de Tierras 19 8
Matriz de Importancia | Posibilidad | Qué | Cmo | Quién | Cuando | Con qué
priorizacion se o recursos
debe quiénes
hacer
Vivienda 26 21
propia
Carretera 20 17
Ampliacion 19 8
de Tierras
Acueducto 16 18
Manejo de 8 22
residuos

Como se pudo observar, hay aspectos que son muy importantes, pero muy poco posible
lograrlos porque no dependen directamente de la comunidad sino de otros actores, como son
los casos de la ampliacion de tierras (19 votos en importancia y 8 en posibilidad), el acueducto
(16 votos en importancia y 18 en posibilidad), la carretera (20 votos en importancia 'y 17 votos
en posibilidad).Vivienda propia (26 votos en importancia y 21 votos en posibilidad), Manejo de
residuos ( 8 votos en importancia y 22 votos en posibilidad).
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Esto significa que deben definir quién(es) deben realizar la gestidén ante las instituciones de
apoyo, cuando deben iniciarla y qué requieren para ello.

Jueves 16 de noviembre 2023

Antes de abordar el Mddulo 2 (Aportes a la definicion de otra visién de vida y de mundo (éotro
paradigma de desarrollo?) Se solicité al grupo que siga el eje de como se esta trabajando, pues
se empezd a hablando del territorio. Todo este trabajo se debe tener como un regalo de la
vida, de encontrarse, conocerse y aprender. Que todo lo que se trabaje les guste o le
encuentren sentido; que asuman el encuentro como un beneficio para los trabajos con sus
organizaciones, aqui lo que se estd haciendo es memoria histdrica, los ejercicios ayudan a
hacerlo para llegar a alcanzar conciencia histdrica, pero,8 ademas, se estd trabajando hacia
algo que es conciencia politica.

Juego Cooperativo

Se realizé en la cancha una
dindmica de reflexion.

Se solicitd al grupo subdividirse en
dos grupos. Se extendidé un lazoy
se ubico en el centro.

Se pidiod a los participantes que,
con la fuerza de voluntad, pasaran
al grupo contrario al otro lado del
punto medio.

Ambos grupos se quedaron
pensando en como interpretar esto de “Con la fuerza de voluntad, mas no con la fuerza fisica.
Reflexionaron y decidieron, desde la conversacién y el convencimiento, mediar este asunto.

Se pregunta a los participantes: ¢ A qué le tenemos miedo?
A esta pregunta respondieron:

e Alafuria de Dios
e Alafalta de espiritualidad
e A que no nos entendemos
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A la decadencia

Falta de tolerancia

Ambicion, necesidades creadas.

Los nifios en drogadiccién y en situacién de calle
Ala guerra

A la muerte

A la falta de oportunidades

A la tecnologia (Inteligencia Artificial)

Posterior a esto, se hizo una lectura de
documentos que llevé a conocer y entender qué
es un paradigma, para no entrar en seco a hablar
de desarrollo y luego, un ejercicio de didlogo con
el grupo para llegar al modelo de desarrollo
actual, las tensiones del Estado para gobernar;
desde esa conversacion, se pasd a un sistema de
construccion de paradigmas: qué conceptos,
valores, propésitos, normas... son
fundamentales; de esta manera se construyeron
los conceptos de paradigma y de gobernanza
ambiental. Se recomendé que esto lo
compartieran en sus grupos.

I s\\\\\\\s

|
|
|

Sobre escenarios en disputa

Asi como podemos afirmar que existe un choque en las tres visiones de desarrollo que
presentamos en la primera unidad, la actual quiere presentar lo que hemos llamado escenarios
en disputa. Para esta reflexion se utilizaron tres graficas que permitieron una mayor
comprension de esta cuestion.

Una vez los seres humanos comprendieron que la modalidad de gobierno de los imperios,
monarquias, dinastias... (como poderes hegemonicos) sélo favorecian a unas cuantas familias
poderosas en todo sentido, se emprendieron revoluciones en varios lugares del mundo para
modificar esta estructura de poder. El resultado de ello fue el surgimiento de los estados como
otra posibilidad de gobierno. Estos fueron impulsados poco a poco al igual que las
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democracias. Es necesario aclarar que estas formaciones aiin no terminan en ningun lugar del
mundo.

La siguiente figura ilustra esta situacion:

Estado

Mercado

Comunidad Local

v

Para el caso colombiano, lo anterior se expresa en la Constitucién Politica de Colombia de 1991
cuando expresa su predambulo desde donde se plantea el Estado Social de Derecho:

Consecuente con esto, La Constitucién precisa y expone la manera como se pretende lograr lo
dicho en este predmbulo, de tal manera que, por ejemplo, encontramos los siguientes
Principios Fundamentales:

Articulo 12. Colombia es un Estado Social de Derecho, organizado en forma de Republica
Unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa, pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana en el trabajo y la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Articulo. 72. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién
Colombiana.

Articulo 82. Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y
naturales de la Nacion.
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Articulo 63. Los bienes de uso publico, los parques naturales, las tierras comunales de grupos
étnicos, las tierras de resguardo, el patrimonio arqueolégico de la Nacién y los demas bienes
gue determine la ley, son inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Articulo 72. El patrimonio cultural de la Nacién esta bajo la proteccion del Estado. El patrimonio
arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la
nacién y son inalienables, imprescriptibles e inembargables. La ley establecera los mecanismos
para readquirirlos cuando se encuentren en manos de particulares y reglamentard los
derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos asentados en territorios de riqueza
arqueoldgica.

Articulo 75. El espectro electromagnético es un bien publico inajenable e imprescriptible sujeto
a la gestidn y control del Estado.

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano, la ley garantizara
la participaciéon de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo.

Es deber del estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de
especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines.

Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacidn, restauraciéon o sustitucion. Ademas,
debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales
y exigir la reparacién de los daifos causados.

Sin embargo, presenciamos un cambio en las Ultimas décadas de nuestra historia. Mientras
todo lo anterior se mantiene en el intento de una gobernabilidad desde la formacién del
Estado, apreciamos el ascenso del mercado como la estructura que se impone en el control y
dominacién de todos los procesos humanos como producto de la globalizacién del modelo
econdmico que impone la légica de los mercados como forma de gobierno de los territorios y
regulacion de los roles y dindmicas de los pueblos. Se graficé de la siguiente manera:
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Mercado

| Estado —————— | Comunidad Local L
Lo descritomevaaTasternsiones que viven 1as Cobrorrrroraroreocurrpor= afro € indigenas y sus

procesos de etnodesarrollo. Por limitaciones de espacio, las mencionamos muy
resumidamente:

a. Tensiones desde los contextos nacional - global

_ Sistemas politicos fragmentados - sistemas de dominacion politico — econédmico:

Los mecanismos de poder y de regulacion nacional e internacional (seguridad, comercio,
medio ambiente, economia-finanzas y gobernabilidad) afianzan el control y la desigualdad
entre las diferentes naciones y al interior de ellas. Esta tensidn genera inestabilidad en los
gobiernos nacionales y estos a su vez en los locales. Se generan esquemas y escenarios de
dominacion, lo cual se expresa en cambios en las relaciones de poder, sistemas productivos y
las relaciones comerciales, entre otros.

Las comunidades y sus territorios se convierten en escenarios de disputa, los recursos entran
en las transacciones financieras mundiales y su normatividad flaquea ante el imperante interés
de lo global por lo particular.

_ La desarticulacion riqueza/ poder y politica/militarizacion:
La decisién de las relaciones esta marcada en aras a la configuracidn de un gran mercado sin
gue ello impligue una especial responsabilidad politica y militar. Las relaciones econdmicas
imponen los escenarios de intervenciéon nacional: la circulacion de los mercados (conjuntos
regionales) y la prestacion de los servicios (conjuntos locales).
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Las poblaciones se ven afectadas en tanto que la guerra incrementa sus acciones en el control
de los territorios, sobre todo, desde los intereses comerciales de alimentos, movilidad de los
mercados y de poblaciones, cultivos de uso ilicito, pero también el posicionamiento para el
control militar de territorios, que son base especifica de proyectos de caracter mundial.

_ La revalorizacidn politica de la etnia y la cultura:

La reivindicacién de la identidad cultural adapta formas variadas de identidades locales,
renovacion de espiritualidades; exaltacién de diferencias sutiles; rechazo a las integraciones
discriminatorias; y dificultad en reconocimiento étnico y cultural del pais. Las regiones mas
afectadas internacionalmente por las rivalidades étnicas y culturales estdn ubicadas
justamente en aquellas zonas afectadas por mayores dificultades econdmicas y de incidencia
de los conflictos armados. A cambio de la ideologia globalizante, avanza una “etnificacién” y
“culturizacién”, que las relaciones sociales nacionales e internacionales deben apropiar desde
pedagogias adaptadas a los territorios.

Se pueden presentar dos situaciones: o las comunidades logran defender sus identidades y
fortalecerse en el marco de la globalidad, o se generara la homogeneizacién de las sociedades,
en las que prime una estructura de valores; una manera de pensar sobre los componentes
naturales y los territorios.

_ Control — dominacién por areas geograficas

La extensidn global no solamente tiende a la hegemonia econédmica de los mercados, sino
también hacia la afirmacién de hegemonias regionales, sin excluir para ello la via militar. El
interés tiene que ver con tomar los relevos en los patrones de poder y en el control de recursos
estratégicos, que los mercados y la industria demanda.

Este control deriva en reacciones que van desde el enfrentamiento militar, la emigracién, la
presién sobre los componentes naturales de interés global, hasta el control de las cadenas de
cultivo y trafico de productos vitales para la vida y el equilibrio de los ecosistemas. Asi mismo,
la globalizacidn continua con el estimulo de las barreras derivadas de las diferencias culturales,
la competencia por el empleo, el racismo y la discriminacion.

_ La presion de las poblaciones pobres sobre ciertos componentes naturales de interés
global

En particular, esta presion se presenta sobre los componentes energéticos, que regeneran la
economia, y los componentes vitales como el agua y los bosques, que de cierta manera estan
poderosamente presentes en los territorios habitados por indigenas, afros y sectores de
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campesinos. Con todo ello, la pedagogia de la ecologia y la normatividad sobre la titulacion,
uso y manejo de los territorios colectivos y ancestrales de los pueblos indigenas y afros
(inembargables, imprescriptibles, inalienables e inajenables) se convierten en argumentos
para el posicionamiento y la toma de decisiones sobre politicas y desarrollos econémicos que
den lugar a la pervivencia de estos pueblos en sus territorios.

_ El caracter politico de la crisis social y ambiental con el caracter integrador local de
sociedad- naturaleza:

Mientras el modelo econdmico continda con su afan de ampliar el aprovechamiento de los
componentes naturales, desde la demanda de la industria y el mercado, las poblaciones locales
conservan la ideologia de la necesidad de establecer estrechas relaciones con la naturaleza.

Para las comunidades su concepcién de la naturaleza como madre, choca con el mercado, cuya
concepcioén de “naturaleza proveedora-productiva”, reproduce la légica de explotacion de los
recursos naturales y de uso indiscriminado de estos, en el crecimiento unidireccional de los
mercados, desde una directa accion y postura de la naturaleza como “recurso”, no desde la
concepcidn de una naturaleza dotada de componentes finitos, equilibrados, ecosistémicos,
interdependientes.

b. Tensiones desde los contextos nacional - local

_ La primacia de lo central-nacional sobre lo local- descentralizado

Aunque el propdsito del Estado, en su funcién de minimizar su tamafo y estructura, ha
delegado a los entes territoriales la atencidn de servicios publicos fundamentales, esta
delegacidon presenta dos inconvenientes: uno, que esta descentralizacion de servicios no es
proporcional con el incremento de la disponibilidad presupuestal y, dos, que la
descentralizacion no es coherente con las leyes que restringen las oportunidades locales,
siendo los planes de Desarrollo Nacional inconsecuentes con los planes de vida de las
comunidades étnicas, los cuales, a su vez, deben orientar las pedagogias aplicadas en los
Proyectos Educativos Comunitarios -PEC-.

_ Riqueza medio ambiental y cultural en medio de la pobreza social

A pesar de las grandes oportunidades que tiene el pais desde sus territorios y sistemas
socioculturales, la insatisfaccion de las comunidades étnicas es bastante grande. El patrimonio
comun, del pais y de las comunidades no es compatible con la imposicion de intereses y
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necesidades que tienen los grandes grupos econdmicos y las politicas gubernamentales,
incluso en acuerdos internacionales de mercado. Por tanto, las cosmovisiones de uso y manejo
del territorio, por ejemplo, no alcanzan a generar los suficientes ingresos que impone la
sociedad de consumo a las comunidades ampliando la brecha campo-ciudad, ahondando las
exclusiones histéricas producto de los roles y desempefios econdmicos asignados.

_ El sistema representativo se impone sobre el sistema participativo

Mientras la democracia que maneja el pais se hace firme en el esquema representativo
politico, las comunidades tienen un gran afan en fortalecer los medios y fines de la
participaciéon. Esto, de hecho, no solamente tiene injerencia en la toma de decisiones, sino
también en la superacién de vacios histdricos relacionados con la inclusién y la equidad de
hombres y mujeres, ninos, jovenes y adultos en las relaciones de poder. Esto mantiene
aplazada la reinvencién y puesta en marcha de las practicas pedagdgicas de gobierno propio,
normatividad propia, territorio propio, poblacién de pertenencia — aspectos contemplados
como derechos y principios fundamentales por la Constitucidn Politica de 1991-.

Los componentes de inclusidn, autonomia, participacion y descentralizacién regional, en el
marco de la legislacion que protege las “minorias étnicas”, aparecen como un escenario
especial de construccidn pedagégica, en perspectiva de la gobernabilidad de los territorios
habitados por los pueblos indigenas, afros y sectores de comunidades campesinas.

El sistema de planificacidon nacional decide sobre el sistema de planificacion local:

Los mecanismos de consulta previa, de autonomia y todos aquellos que contribuyen a una
planificacion que incluya los factores locales, regionales y nacionales, no superan la buena
voluntad y terminan siendo teoria y retérica democratica. Esta planificacién socava lo
planeado localmente, lo cual incide entre otros aspectos, en los altos costos en la produccién
de materias primas, de los servicios sociales y en poca compensacion y estimulo en las
retribuciones que se generan. Al mismo tiempo que debilita los sistemas de gobernabilidad de
los territorios: Cabildos indigenas, Consejos comunitarios afro y Juntas de Accién Comunal
campesinas.

Esta cuestion deriva variadas contradicciones en el orden de los instrumentos del Estado social
de derecho como son los de planeacidn, asignaciones presupuestales, competencias en la
aplicacion del derecho propio y el derecho regular, la concertacion de la toma de decisiones
sobre el uso y manejo de los territorios, los mecanismos de inclusion en la administracion
publica, entre otros. En este sentido cobra mayor sentido el disefo de los sistemas educativos
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propios (derecho propio, espiritualidad propia, economia propia, gobierno propio, lenguajes
propios) a partir de los cuales se incorporan otras dimensiones de pais y de mundo.

El estimulo a lo privado prima sobre la defensa de lo publico

La tensién entre lo publico (la comunidad dominante) choca directamente con el concepto de
lo comunal/comunitario (de las comunidades étnicas). Esto obliga a una practica pedagodgica
gue se comprometa con la transformacién de cdédigos de comportamiento y de
relacionamiento instalados en los discursos pedagdgicos tradicionales e institucionalizados

VN

como “usted o yo”, “hombre o mujer”, “urbano o rura

”, «

I” o “todo lo blanco es bueno”; “todo lo
negro es malo”; “el hombre es el centro de la naturaleza”, entre otros. Las comunidades
étnicas, desde sus formas diferenciales de relacionamiento, permiten el cambio de estos
codigos por aquellos que requiere la construccién del paradigma holistico y contextual del

desarrollo, lo que brindaria una oportunidad de habitar humanamente la Tierra.

Esto da la oportunidad de disefiar y desarrollar una préactica pedagégica que trascienda a
principios como el didlogo de saberes, el lenguaje comun, el pacto de intereses, y a la
implementacién de criterios educativos como empezar con lo que las personas saben, tienen,
y pueden; una educacion en coherencia con sus necesidades, intereses y problemas de vida.

c. Andlisis de las tensiones que afectan la realidad de las poblaciones afro, indigenas y
campesinas desde los contextos locales

Los sistemas de planeacion y la gobernabilidad local

Las poblaciones, en general, han avanzado en la definicién de planes de vida, que son el
equivalente a los planes de desarrollo; sin embargo, sus practicas de gobernabilidad se
debilitan cada vez mas frente a las presiones de grupos armados, el accionar de empresas
privadas, las politicas gubernamentales y la presidon del modelo desarrollo y los mercados
globales.

En su construcciéon y aplicacion, los planes de vida pueden ser vistos como poco viables y
tienden a generar frustraciones en las organizaciones, que no ven resueltos sus problemas y
satisfechas sus necesidades, con lo cual se distorsionan sus propdsitos organizativos. Para esto,
se hace necesario que los diversos instrumentos y herramientas de planeacién —incluidos los
surgidos en el proceso de negociacion y acuerdos con los actores armados-, avancen hasta los
procesos de evaluacién de su pertinencia y oportunidad, con lo cual sea posible concertar los
mecanismos y logicas de su disefios, ejecucidn, revisidn y ajuste permanente.
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La oportunidad de complemento cultural se ve limitada por los choques sociales, politicos y
econdmicos

Es comun encontrar, sobre todo en los territorios de comunidades indigenas y comunidades
negras, que la coexistencia, en ocasiones se torna compleja por multiples causas que dificultan
el encuentro, la complementariedad y la cooperacidén para avanzar de manera mancomunada
en trabajos y metas conjuntas. En este aspecto llama la atencién cdmo en la Licenciatura en
Etnoeducacidn, desde la perspectiva pedagdgica del didlogo, se trabaja en pos de contribuir al
analisis de estos conflictos y, con ello, en la generacién de rutas que permitan las
comprensiones de sus causas y consecuencias hasta posibilitar su redefinicién, en términos de
aquello que divide a los pueblos o comunidades étnicas en cuestion.

Las relaciones de produccion se confunden con las relaciones de poder

Las organizaciones de las comunidades ven en la produccion una posibilidad de crecer y
controlar el territorio. Sin embargo, se notan incoherencias cuando al tratar de generar
alianzas para optimizar las producciones, prima un enfoque de desarrollo egoista, unas
relaciones individualistas, desordenadas y que en poco o nada aplican lo que se ha planificado.
Esto mismo evita la redistribucién solidaria de los beneficios y contribuye a la primacia del
sistema extractivo de la produccién e incluso, al analisis critico de sistemas productivos que
llegan a los territorios via imposicidén de los mercados.

En este sentido, para comprender y analizar las relaciones entre la produccién y las relaciones
de poder, conviene entender cdmo incide la dimensidn cultural y simbdlica de la educacién
ancestral, de tal manera que, en la formacion, se incida en la coherencia entre lo que se piensa,
se siente, se dice, se hace; logrando asi fortalecer los principios y valores de los proyectos
educativos propios inspirados en la cultura, solidaridad, el didlogo, la responsabilidad, el
respeto, la participacion, el afecto y la armonia, entre otros.

Las comunidades étnicas y campesinas entre la autonomia y las demandas globales
econdmicas

Desde el sistema educativo, los elementos de andlisis ofrecen una gran oportunidad de
trascender el modelo desarrollo actual a la propuesta del buen vivir a partir del enfoque de la
eco-dignidad: de la adquisiciéon de informacion al fortalecimiento de saberes interculturales;
de los meros actos de participacién a acciones de organizacidon y gobernabilidad; de la
religiosidad al desarrollo de espiritualidades; de los modelos de dependencia hacia la
consolidacién de autonomias evidenciadas en, por lo menos, dos criterios esenciales: la toma
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de decisiones para la definicion de la escala de necesidades, la escala de valores y principios
de vida que consoliden modelos de gestion territorial.

Finalmente, nos encontramos con procesos al interior de las instituciones que proponen un
nuevo cambio en la forma de gobernar los territorios. Pareciera que nos encontramos en un
escenario histérico similar al que se encontraron los seres humanos cuando vieron que los
imperios no eran el camino para la conquista de la felicidad. Los estados se rindieron ante los
mercados y las comunidades resisten por unos suefios que aun no han perdido y que requieren
de condiciones claras, concretas y duraderas para tomar decisiones sobre sus vidas, sus
culturas y sus territorios. Es lo que ilustra la siguiente figura:

Comunidad Local

Estado

Mercado

v

Por ello, el que las comunidades estén al comando no es simple retérica pues se concreta en
las categorias que les otorga el derecho propio, de lo cual se desprenden los criterios de
autonomia y autodeterminacién de los pueblos. Esto se convierte en base esencial para los
procesos de etnodesarrollo-buen vivir. La Constitucion de 1991 lo deja claro en la normatividad
colombiana, tal como lo ilustra la siguiente tabla:
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Categorias/Pueblos Indigenas Afros Campesinos
Territorio Colectivo | Resguardo: Territorio colectivo: | Vereda-Corregimiento-
Municipio
Inalienable, Inalienable, P

Inembargable,
Inajenable,

Imprescriptible

Inembargable,
Inajenable,

Imprescriptible

Tierras de uso
colectivo

Gobierno Propio

Cabildo

Consejo
Comunitario

Junta de Accién
Comunal; Consejo
Municipal; Consejo
Municipal de
Desarrollo Rural -
CMDR-

Poblacion

Censada e
identificada, con
lengua propiay
elementos
identitarios a partir
de su culturay
espiritualidad

Censada e
identificada y
elementos
identitarios a partir
de su culturay
espiritualidad

Censada e identificada

Normatividad

Justicia propia a
partir de la Ley de
origeny la
cosmovision

Reglamento interno
y reglamento de uso
y manejo del
territorio colectivo

Acuerdos internos
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Categorias/Pueblos

Indigenas

Afros

Campesinos

Expresiones de
gobernabilidad
local

Contribuciones
personales y
familiares para el
soporte
comunitario;

Espacios de
participacién, de
autogobierno, de
consensos para la
administracion y
gobierno del
territorio colectivo:

Asambleas
comunitarias,
(mdaxima expresion
para la toma de
decisiones);

La minga;
La reunién veredal;

Los comités y
espacios de
planeacion
local/regional;

La guardia indigena;

Contribuciones
personalesy
familiares para el
soporte
comunitario;

Espacios de
participacién, de
autogobierno, de
consensos para la
administraciéon y
gobierno del

territorio colectivo:

Asambleas
comunitarias,
(maxima expresion
para latoma de
decisiones);

La minga;
La reunion veredal;

Los comitésy
espacios de
planeacién
local/regional;

La guardia
cimarrona;

Contribuciones
personales y familiares
para el soporte
comunitario;

Espacios de
participacién, de
autogobierno, de
consensos para la
administracion y
gobierno del territorio
colectivo:

Asambleas
comunitarias, (maxima
expresion para la toma
de decisiones);

Los convites;
La reunion veredal;

Los comités y espacios
de planeacion
local/regional;
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A nosotros, ¢ Qué alternativa nos queda?

Comunidad local/ regional

Estado

v

Mercado

@ ceam

Sembiands Semils Sostoritles

Cuando hablamos de gobernanza ambiental, la podemos leer e interpretar mediante la figura

anterior.
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Viernes 17 de noviembre 2023

Actividad

¢Cual podria ser nuestra vision de desarrollo? ¢{Como la queremos pensar, expresar y
multiplicar en todas las comunidades?

Ruta hacia la construccion del concepto de paradigma de gobernanza ambiental

Se subdividié el grupo en cinco subgrupos para que de manera participativa se hiciera un
sistema de construccidon de paradigma de gobernanza ambiental. Para ello se les pidié que
cada grupo trabajara las variables que aparecen en la primera columna de la siguiente matriz:

Cartel Cartel Cartel Cartel Cartel
Coémo queremos entender

grupol |grupo2 |grupo3 |grupo4 | grupo5

El mundo

La historia

El contexto

La organizacion

Los conceptos

Los propdsitos de vida que
queremos caminar

Los valores.

Las reglas.
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Cada grupo presento los resultados y se consolidaron tal como aparecen en la siguiente

tabla:

Céomo Cartel Cartel grupo | Cartel grupo 3 | Cartel grupo | Cartel grupo 5

queremos grupo 1 2 4

entender

El mundo No Fuente de Es un lugar Ser vivo,
trabajaron | recursos, comun donde | hogar,
el ejercicio | aprovechamie | nos interaccion,
como se nto desarrollamos, | armonia
indico el en el cual
trabajo de vivimos con
este grupo demads seres
se humanos y
recomiend naturaleza
a para una
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Cémo
queremos
entender

Cartel
grupo 1

Cartel grupo
2

Cartel grupo 3

Cartel grupo
4

Cartel grupo 5

introducci
on

La historia

Desplazamien
to sangriento

Es la huella de
nuestra
existencia que
nos permite
analizar los
hechos del
pasado,
observar
nuestras
raices,
nuestras
experiencias,
aprendizajes

Renacer
permanente,
abrazar el
sufrimiento

no

El contexto

Supuesto
desarrollo

Es La realidad
actual que nos
permite
percibir lo que
tenemos, lo
gue hacemosy
como nos
relacionamos
con nosotros
mismos y el
entorno

Engranaje
integral de la
vida

no

La
organizacién

Internacional
Estado -
comunidad

Es la forma
como de
manera justay
equitativa
buscamos el

Elemento
dindmico que
no se

Es la base de
toda
proyeccidn que
transforma,
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Cémo Cartel Cartel grupo | Cartel grupo 3 | Cartel grupo | Cartel grupo 5
queremos grupo 1 2 4
entender
bien comuny perpetue en disciplinay
social el tiempo ordena
Los conceptos Competencia, | Armonia, Observacién, | Se enmarcany
eficiencia, igualdad, pensamiento, | se construyen
utilidad, etc. tolerancia, sentimiento dentro de la
empatia, equidad,
participacion, igualdad,
justicia, interacciones
tranquilidad. reciprocas, la
armoniay
simbiosis.
Los Individuales, | Trabajo en Romper La
propésitos de capitalismo equipo, brechas, permanencia,
vida fortalecer la resignificar el | sostenibilidad y
gueremos comunicacidn, | concepto, la integralidad
caminar equilibrio con | reconstruir
la naturaleza,
promover la
creatividad.
Los valores. multiculturali | Honestidad, Respeto, Basados en los
dad respeto, amor, paz principios que
humildad, determinan la
solidaridad, armonia con
amor todos: respeto,
equidad,
responsabilida
d, confianza.
Las reglas. Leyes Trabajo en No ser ajeno | Enmarcadas en
modificables | equipo, al dolor del el
respeto por la reconocimient
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Cémo Cartel Cartel grupo | Cartel grupo 3 | Cartel grupo | Cartel grupo 5

queremos grupo 1 2 4

entender
vida en sus otro, odelas
diferentes colectividad individualidade
expresiones, sdel seryla
promover la integracion a
equidad como todos los
base de ambitos

bienestar
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Luego se consolidd, como aparece en la imagen y se transcribié en la matriz la consolidacién:

Que se transcribe:

Como queremos

Consolidado de todos los carteles
entender

VISION DE PERVIVENCIA

El mundo Es el hogar donde la armonia del ser y el entorno se relacionan,
basados en un sistema de relaciones interculturales, se hacen en
el respeto, la inclusidn y la equidad social. Integra todas las
condiciones que nos impulsan a sofiar para determinarnos como
seres de hecho.

La historia Conjunto de experiencias y vivencias que nos permiten renacer,
proyectarnos, trascender, abrazar el sufrimiento, es la huella de
nuestra existencia que nos permite analizar los hechos del
pasado, observar nuestras raices, nuestras experiencias,
aprendizajes

El contexto Es el engranaje integral de la vida, construccién con diferentes
percepciones que incluyen la vision de realidad actual, donde
reconocemos lo que tenemos, hacemos y cémo nos
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Coémo queremos

Consolidado de todos los carteles
entender

relacionamos con el entorno el cual debe ser incluyente,
equitativo, integral auténomo solidario en ambito local, regional,
nacional y mundial.

La organizacién Es la base dindmica que proyecta el bien comun y transforma de
manera justa y equitativa, la sociedad la dinamizan seres
humanos con capacidades diversas que contribuyen al bienestar
de los pueblos asegurando su pervivencia.

Los conceptos Equidad, igualdad, interacciones reciprocas y simbdlicas,
armonia, tolerancia, empatia, participacion, justicia, tranquilidad,
cultura, territorio, cosmovision, actores sociales, espiritualidad.

Los propdsitos de vida | Permanencia, sostenibilidad, equilibrio con la naturaleza,

gue gueremos caminar | integridad, romper brechas, comunicacidn, resignificar, trabajo
en equipo, creatividad, bienestar intercultural, participativo y
sostenible

Los valores. Respeto, equidad, responsabilidad, confianza, amor, honestidad,
humildad, solidaridad, empatia, tolerancia.

Las reglas. Reconocimiento de las individualidades del ser y su integracion
en todos los ambitos, compromiso ciudadano en la accién y toma
de decisiones, trabajo en equipo, respeto por la vida en sus
diferentes expresiones, no ser ajeno al dolor del otro. Nadie
podrd llevar por encima de su corazon a nadie, ni hacerle mal en
su persona aunque piense y diga diferente. (traduccién del
pueblo Wayu al articulo 12 de la Constitucion Politica de
Colombia)

Conversacion del grupo/Impresiones

- Se concluye que, sin exponer un concepto de Gobernanza Ambiental, el consolidado
gue trabajaron es una propuesta de concepto de Gobernanza Ambiental elaborado
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por ellos mismos desde sus sentires y vivencias, que queda como aporte a este
proceso y se les invita a compartirlo con sus organizaciones.

El Concepto de Gobernanza Ambiental: Como se ordena es lo que salié de los
ejercicios vision de pervivencia.

Las crisis de las instituciones es el paradigma erréneo equivocado, cuando se plantea
el nuevo paradigma, el método cientifico se quedd corto o no vio de manera holistica
las cosas.

qué hay que hablar de la necesidad de construir un nuevo paradigma?

Porque nunca lo hemos hecho.

Para salvaguardar a la humanidad.

Venimos de un modelo que no sabemos cuando empezd, se ha ido ajustando y ese
modelo que ya cumplid y no da para agregarle mas porqgue llegd a su maximo; se siente
el agotamiento, seguimos haciendo lo mismo, estamos en crisis, hay nuevas ideas hay
pensamientos mds introspectivos hacia el ser de cada persona, serd la razén de la
naturaleza la que diga cdmo se seguird, se esta pensando en acabar la guerra y
reconstruir el Amazonas.

Nunca hemos participado en una construccién conceptual hacia un nuevo paradigma,
es unir todos los saberes y creencias. Es crear una nueva conciencia para sobrevivir. Es
una construccion.

Un paradigma va a ser la construccion de una vision de vida y la construccién de una
visiéon de mundo. Necesita planes

Un paradigma es una visién de vida y una vision de mundo donde se desprenden
sistemas de ideas y técnicas que lo definen.

El paradigma se construye en colectivo

ampliar sobre el tema, se invita al grupo a que revise la propuesta para el desarrollo

local/regional que se encuentra en el mdédulo dos. Esta consiste en cuatro procesos y cinco
variables. El trabajo del grupo consiste en leer su contenido y realizar las observaciones del

Caso.

Una vez el grupo realiza las lecturas y dialoga sobre el tema en cuestién exponen la

siguiente propuesta para seguir construyendo:
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Jorge finaliza diciendo: “Uno siempre tiene que tener opciones en la vida” y “Si no tenemos
suefos es muy dificil sobrevivir”.

Libros recomendados

Cuando las trasnacionales gobiernan el mundo.
La trampa de la globalizacidn.

Desarrollo a escala humana.

Cambiemos de via

Compromiso

Cada integrante queda con la tarea de realizar el mapa de la comunidad y, sobre este,
evidenciar los conflictos socioambientales que identifiquen y traerlo para el segundo
encuentro.

EVALUACION DEL ENCUENTRO

1. Sobre los contenidos
Comprensibles y coherentes para el entendimiento y participacion en el curso
Los conceptos fueron claros, de facil entendimiento y comprensidn. Los temas son
aterrizados y muy relevantes

e Los conceptos fueron claros, inspiradores, faciles de entender, nos llevaron a
reflexionar sobre las problematicas actuales y nos motiva a generar un cambio como
personas con el entorno y la sociedad en general

e Los contenidos fueron presentados con un lenguaje claro, sencillo, pertinente a los
entornos donde nos habitamos
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e Contenidos claros, precisos, adecuados y técnicos, asimilables para lo que estamos
trabajando.

Sobre la metodologia
Dindmica, aplicable a la realidad, participativa
Constructiva manteniendo a los asistentes activos e interesados en aplicar los
conocimientos en el territorio local
e Una metodologia buena, didactica, comprensible, participativa, de buen
entendimiento mediante la cual se generd una construccidon armoniosa y colectiva
e Apropiada e interactiva, pedagdgica, ya que nos invité a pensar, a entender, a
participar y a articular el trabajo para obtener resultados satisfactorios
e Buena, participativa e incluyente, clara con buena disponibilidad de materiales.

Recomendaciones para mejorar

Mayor tiempo para el trabajo de los contenidos

Disponibilidad de tiempo para conocer el lugar

Que no se quede en un corto taller y se transforme en procesos de continuidad y
evaluaciéon permanente

Mayor disponibilidad de tiempo

Se requiere mas tiempo para profundizar en los temas y los ejercicios

e o 0o W

Sobre el lugar y la logistica

Excelente

Hermoso lugar y atencion excelente

Cémo, hermoso y buena alimentacion

Un espacio agradable, cumplié con todas las necesidades, hermoso entorno natural
gue nos ayuda con la perspectiva y la dinamica de los temas y las actividades

e Cdmodo, hermoso y muy buena atencion

e o 0 o p

5. Recomendaciones
e Mayor disponibilidad de tiempo para estos temas tan importantes y los ejercicios que
se realizan.
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® Se requiere mas tiempo para la aplicacién de las herramientas del DRP y el andlisis de
las lecturas.

Segundo Encuentro

Lunes 27 de noviembre 2023
Llegada al Santuario de Fauna y Flora Otun Quimbaya.
Desarrollo del encuentro

El encuentro se llevd a cabo en las instalaciones del Santuario de Fauna y Flora Otun Quimbaya de
Parques Nacionales Naturales de Colombia. Hubo participacién de 18 personas que tienen un vinculo
contractual con PNN o vienen de procesos organizativos en sus comunidades tanto campesinas como
indigenas. Para el desarrollo de las actividades y para garantizar la participacion en el encuentro, el
CEAM y PNN aportaron a cada persona los recursos econdmicos requeridos para el desplazamiento al
lugar del encuentro y del regreso a sus sitios de origen, recurso que fue asignado desde el presupuesto
del convenio de Asociacion

Martes 28 de noviembre 2023
Saludos de bienvenida y presentacion de los participantes

Los participantes se presentan, a modo de relacionamiento se realiza una actividad en la que cada uno
dice su nombre, lugar favorito dentro de su territorio e imita a un animal que fuera importante para
ellos, este ejercicio funciond como un rompehielos que hizo el inicio de la clase mds ameno.

A continuacién, se presentd la ruta de trabajo, asi como los propdsitos y acuerdos para las siguientes
sesiones

Acuerdos

Reconocimiento de las individualidades del ser y su integracion en todos los ambitos
Compromiso ciudadanos en la acciéon y toma de decisiones

Respetos por las diferentes expresiones

No ser dafiino al dolor del otro

Trabajo en equipo

Ruta de trabajo y agenda

Dia 1: Gobierno y gestidn del territorio, mandatos del territorio, principios de la accién armdnica.
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Dia 2: Conflictos socio ambientales, propuestas y rutas de gestién a los conflictos.

Dia 3: Programa de escuela gobernanza ambiental PEGA, recorrido por el parque, como hacer parte de
él.

Dia 4: Ajustes al instrumento e inicio de aplicacién de los elementos centrales para la gobernanza
ambiental en territorios interculturales.

Encuadre

A fin de hacer un recuento, se les pidié a los participantes que contaran de forma resumida aquellos
temas tratados en el ciclo formativo anterior:

Dia 1: Presentacién en forma de telaraina, mapeo del territorio, ¢ Que consideran territorio?

Dia 2: Ejercicio Practico, se dividen en 2 grupos y simulan una disputa, se usa el didlogo conjunto para
llegar a acuerdos.

Dia 3: Visién y construccion de nuevos paradigmas-Nuevos modelos para hacer las cosas.

éQué fue lo mas significativo? Se recalco el trabajo en equipo, la importancia de la colectividad, se
menciond la necesidad de encontrar otras formas de hacer las cosas, las nuevas percepciones del
desarrollo, el valor de tener espacios de didlogo y decision sobre el territorio y cdmo a través del didlogo
de saberes se pueden producir conocimiento.

Moadulo 1ll. Gobierno y gestion del territorio: Los mandatos del territorio, los principios de la accion
armonica y el orden de natura

Se realizé una actividad, en la que los participantes se encargaron de describir y representar
simbdlicamente algunos conceptos importantes para este médulo, para ello, se dividié al grupo en 3,
el primero definié los conceptos TERRITORIO, PAISAJES Y ECOSISTEMAS, el segundo PLANEACION,
ORDENAMIENTO y AMBIENTE, el tercero AREAS PROTEGIDAS, PARQUE NACIONAL y CONSERVACION,
las respuestas fueron las siguientes:

Grupo 1
Territorio: Escenario de | Paisaje: Conjunto de elementos | Ecosistema: Interaccion entre
relaciones sociedad-sociedad y | observados desde un lugar con | |os elementos de un sistema
sociedad naturaleza un atractivo subjetivo del

observador
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Grupo 2

Planeacidn: Conjunto de
acciones definidas en
comunidad con base a
pardmetros basicos con el fin
de cumplir objetivos
especificos.

- ¢Qué queremos?

- ¢Como lo queremos?
- ¢Como lo haremos?

- éCon qué lo haremos?
- ¢Donde lo haremos?
-Cuando lo haremos?

Ordenamiento: Son los
lineamientos con base en el
area y poblacién con el fin de
preservar el bienestar social y
ambiental.

Ambiente: Es el medio de la
interaccion entre la naturaleza
y la humanidad donde existen
recursos tangibles e
intangibles, bidticos y abioticos
y energéticos
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Grupo 3

Area protegida: Territorio de Parque Nacional: Sitio de Conservacion: Proteccién de
vida, sitio sagrado, un espacio educacion, de restauracidon, un | una fuente hidrica,
delimitado legalmente. area de conservacién estricta. | conservacién de un bosque

nativo, preservacion de la
cultura indigena tradicional,
mantener un excelente estado
de algo.

Se procede al desarrollo de los siguientes conceptos por medio de diapositivas
La planificacion

La planificacidon es un fendmeno de antigua data, cuyo origen podria encontrarse en el periodo en que
las primeras comunidades ndémadas se transformaron en sedentarias (alrededor de 10.000 afios A.C.),
el establecimiento de los centros poblados comenzd a constituirse como uno de los medios mas
efectivos para ejercer poder en un territorio especifico.

A lo largo de la historia, la planificacion se ha transformado, tomado algunos matices de diferentes
estructuras, en la antigua Grecia, por ejemplo, absorbié conceptos de las artes militares, que hacian
uso de la tactica y la estrategia para la conquista y uso de los territorios, en el siglo 19, la planeacidn se
vio enfocada en prever acciones para lograr metas, tal como lo dice Fayol, “...la prevision es calcular el
porveniry prepararse para ello”. En el contexto contemporaneo, la planificacién ha trascendido la mera
proyeccion hacia el futuro, transformandose en un proceso integral que abarca la formulacién de
objetivos, la definicion de estrategias y la aplicacién de herramientas pertinentes con el fin de
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materializar los resultados esperados; Seglin Sandoval (2014, p.12) y Soms (1995, p.12), la planificacion
se concibe como el conjunto de procedimientos destinados a establecer una conexién coherente entre
los objetivos a alcanzar, las estrategias para lograrlos, y los instrumentos disponibles para tales
propdésitos, tales como politicas, programas y presupuestos

La planeacién debe ser un proceso de transformacién de la cultura, asi como una ruta donde las
comunidades -Por medio de la planeacién participativa- pueda encontrar nuevas formas de poder
social dentro de contextos locales/ municipales, la planeacion se convierte en una oportunidad de
encuentro entre voces diferentes interesadas en construir consensos basicos sobre metas de bienestar
y sobre los procedimientos, instrumentos y acciones necesarios para alcanzarlas.

Entre los distintos tipos de planeacidn se resaltan los siguientes: 1) Planeacidn estratégica, que toma
muchas luces de las tacticas militares; 2) Planeacién Programatica, que se manifiesta en forma de
programas de gobierno, de trabajo, entre otros; 3) Planeacion sectorial, usado en las distintas areas
gue impactan un territorio, como por ejemplo sector cultural, sector deporte, sector salud, entre otros;
4) Planeacion territorial, cuyos productos mas importantes son el POT (Disefiado por los municipios),
El POMCA(A cargo de las corporaciones autonomas regionales) y el Plan de Manejo. (con aplicacion en
las areas protegidas)

Dentro de la normatividad que rige los procesos de planeacion se mencionan articulos como el 151,
que establece que Colombia debe tener un sistema nacional de planeacidn; El articulo 340 que crea
un consejo nacional de planeacidn y los Consejos territoriales de planeacién en escalas municipales, el
343 que afirma que los planes deben tener evaluacién y seguimiento a través de la presentacion de
informes y otros entregables, si bien la normatividad respecto a la planeacidon es mas bien extensa, es
importante conocer por lo menos las bases de ella.

Ordenamiento territorial
Los antecedentes histéricos del Ordenamiento Territorial se desglosan en tres fases:

e En primer lugar, se observa el desarrollo de politicas territoriales que abarcan desde finales del
siglo XIX hasta 1945, con énfasis especial desde 1920. Este periodo se origina como respuesta
a los efectos territoriales generados por el liberalismo econémico.

e Lasegunda etapa se configura como un proceso de correccion de los estragos provocados por
la Segunda Guerra Mundial, en busca de reconstruir las bases para el desarrollo, con una
marcada intervencién estatal.

e Laterceray actual fase abarca distintos procesos, entre los cuales se destaca la asimilacién de
las doctrinas neoliberales, caracterizdindose también por la integraciéon de consideraciones
medioambientales en las politicas de desarrollo y la consideracién de los impactos del cambio
climatico.
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Actualmente el ordenamiento territorial se convierte en una funcién publica, una herramienta a la
gue recurren el territorio y sus pobladores para “dar respuesta global a los problemas que plantea
la utilizacion del espacio fisico”. Pérez (1998).

Estado Gobierno, Gobierno Propio y Autonomia.

Para entrar en este tema, se parte de un ejercicio por grupos en los que los y las participantes
representan una escena en la que las autoridades que toman decisiones en el territorio dirimen algin
conflicto que se presente.

A partir del analisis que se hace sobre los casos presentados, entre ellos, los de una pareja que se vé en
la necesidad de salir de la ciudad por desabastecimiento alimentario y saciedad de estar en un espacio
urbano, otro referido a las practicas rurales de intercambio y trueque de productos y otro en el que un
inversionista extranjero convence a un habitante del territorio que le ayude a convencer al Alcalde de
un Municipio para que le venda una gran extension de terreno para realizar una explotacion econdmica.

En este segundo momento, se explica que el gobierno propio es la estructura que representa
legalmente a los Territorios Indigenas, corresponde a formas de organizacion con criterios culturales
gue definen normas, leyes, habitos y comportamientos, fundamentados en las tradiciones indigenas
que regulan las relaciones sociales y con la naturaleza. (GAIA) El estado reconoce esta figura a partir
del decreto 1088 de 1993, por medio de la cual también se definen procedimientos para la creacién y
funcionamiento de las Asociaciones de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indigenas. Asociaciones
qgue son reconocidas como el Gobierno Propio de los indigenas, y son entidades publicas de caracter
especial que hacen parte del Estado.

Por su parte, la gobernanza es la interaccion equilibrada entre actores estratégicos, por una parte, se
encuentra el Estado, por otra la sociedad civil (Comunidades, organizaciones sociales, entre otras) y por
ultimo el mercado; Estos trabajan de forma conjunta para lograr un desarrollo econémico, social e
institucional estable.

Por ultimo, la gobernanza ambiental es el espacio en el cual se construyen las leyes, las politicas, las
regulaciones, los procedimientos formales y los cddigos de conducta que inciden en la conservacién y
el aprovechamiento de los recursos en estos ecosistemas, en este punto es importante la participacion
activa de comunidades y organizaciones, pues son actores clave en la elaboracién de politicas,
programas y planes de accidn relacionadas con la proteccidén y manejo de los recursos naturales.

Se realiza un juego de roles para establecer las competencias, funciones y roles para la administracién
del territorio, entre las que ejerce el Estado, los gobiernos propios y las comunidades.

51



PARQUES

(BCIONALE

% coLount

SITVANLYN

CONVENIO DE ASOCIACION FONAM No. 006 ENTRE PARQUES NACIONALES NATURALES DE
COLOMBIA Y LA CORPORACION DE ESTUDIOS, EDUCACION E INVESTIGACION

AMBIENTAL (CEAM @ (:lj/‘jl\/t

Semrond Semillas Soctonibles

Miércoles 29 de noviembre 2023

Continuacion del Médulo 3

Sistema Nacional Ambiental, Sistema Nacional de Areas Protegidas y los Planes de Manejo de Areas
Protegidas.

La parte final del médulo se centra en el Sistema Nacional Ambiental, Sistema de Areas Protegidas y
planes de manejo en Areas protegidas.
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Inicialmente se hace una presentacién en la cual se da a conocer la composicién de estos dos sistemas,
su importancia, competencias y actores involucrados.

El sistema nacional ambiental (SINA), surge bajo la obligacidon del estado y de los particulares de
proteger el medio ambiente y los recursos naturales, es entonces a través de la constitucién Politica de
Colombia de 1991 y la ley 99 de 1993 que se establece esta figura, definida como el conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en
marcha de los principios generales ambientales.

El sistema nacional de areas protegidas (SINAP) ve sus luces en el afio 1994, cuando a través de la de
la firma del Convenio de Diversidad Bioldgica, Colombia adquiere el compromiso de conformar y
consolidar un Sistema Nacional de Areas Protegidas, el cual oficialmente se define como el conjunto de
areas protegidas, actores sociales y estrategias e instrumentos de gestién que las articulan, para
contribuir como un todo al cumplimiento de los objetivos de conservacion del pais. Incluye todas las
areas protegidas de gobernanza publica, privada o comunitaria, y del dambito de gestién nacional,
regional o local”

Por medio del decreto Decreto 2372 de 2010 se reglamenta y establecen las categorias de manejo que
lo conforman y los procedimientos generales relacionados con éste, de alli se definen las siguientes
categorias de Areas protegidas:

Areas Protegidas Publicas:

a) Sistema de Parques Nacionales Naturales: Espacio geografico en el que paisajes y ecosistemas
estratégicos mantienen la estructura, composicion y funcién, cuyos valores naturales y culturales
asociados se ponen al alcance de la poblacién humana para destinarlas a su preservacién, restauracion,
conocimiento y disfrute. A cargo del ministerio de ambiente y la Unidad Adtiva Especial de Parques
Naturales

b) Reservas Forestales Protectoras: Ecosistemas de bosque cuyos valores naturales asociados se ponen
al alcance de la poblacién humana destinados a su preservacidn, uso sostenible, restauracion,
conocimiento y disfrute. A cargo del ministerio de ambiente o a las CAR en escalas regionales.

c) Parques Naturales Regionales: estructura, composicidn y funcidén de procesos ecoldgicos, cuyos
valores naturales y culturales se destinan a su preservacién, restauracion, conocimiento y disfrute. A
cargo de las CAR’S, a través de sus Consejos Directivos.

d) Distritos de Manejo Integrado: Se declara bajo el principio de desarrollo sostenible, con el fin de
ordenar, planificar y regular el uso y manejo de los recursos naturales renovables y las actividades
econdmicas que alli se desarrollan. Dentro de estos se permite realizar actividades econdémicas
controladas, investigativas, educativas y recreativas. (WWF;S.f) A cargo del ministerio de ambiente y
las CAR’S, a través de sus Consejos Directivos

e) Distritos de Conservacion de Suelos: Espacio geografico cuyos ecosistemas estratégicos en la escala
regional, mantienen su funcidn, aunque su estructura y composicion hayan sido modificadas y aportan
esencialmente a la generacidon de bienes y servicios ambientales, cuyos valores naturales y culturales
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asociados se ponen al alcance de la poblacién humana para destinarlos a su restauracion, uso
sostenible, preservacién, conocimiento y disfrute. A cargo de las CAR’S

f) Areas de Recreacién: espacio geografico en los que los paisajes y ecosistemas estratégicos en la escala
regional, mantienen la funcién, aunque su estructura y composicién hayan sido modificadas, con
potencial significativo y cuyos valores naturales y culturales asociados, se ponen al alcance de la
poblacién humana para destinarlos a su restauracion, uso sostenible, conocimiento y disfrute.

Protegidas Privadas:

g) Reservas Naturales de la Sociedad Civil: Parte o la totalidad de un drea de un inmueble que conserve
una muestra de un ecosistema natural y sea manejado bajo los principios de sustentabilidad en el uso
de los recursos naturales y que por la voluntad de su propietario se destina para su uso sostenible,
preservacion o restauracién con vocacién de largo plazo. El Registro de estas areas se hace ante la
Unidad Administrativa Especial de Parques Nacionales Naturales.

Plan de manejo de areas protegidas

Es un instrumento de planificacién que orienta la gestién de conservacion de las areas protegidas, cada
una de ellas tiene su propio plan de manejo, el cual debe contener un componente diagndstico: Que
habla sobre la condicién actual del areay las problematicas; Componente de ordenamiento: Con temas
como Zonificacidn, reglas de uso y desarrollo de actividades y componente estratégico: Que como su
nombre lo dice desarrolla estrategias, procedimientos y actividades a implementar al interior del area
protegida. El plan de manejo es esencial para utilizar efectivamente los recursos financieros, fisicos y
humanos disponibles, y planificar la consecucién de recursos provenientes de organismos nacionales e
internacionales aliados para el logro de los objetivos de conservacién.

Posterior a esta explicacion, se procede a la conformacidn de tres grupos de trabajo integrados por
participantes de cada Parque Nacional Natural presentes en el encuentro, asi:

PNN Las Hermosas
PNN Los Nevados
PNN Nevado del Huila

A cada grupo se le entrega un documento con cuadros que contienen informacion relevante que se
extrae de los Planes de manejo aprobados por cada parque, para que con esta informacidn, construyan
un diagnodstico del Parque, que debe quedar consignado en una cartelera y de igual forma en el
documento se consigna elementos de la formulaciéon del plan incluyendo programas y proyectos, con
el fin de que en otra cartelera definan las propuestas que el grupo considere mas pertinentes,
incluyendo otras que no estén consignadas en el documento de base.

Se da un tiempo de dos horas para construir este diagndstico y propuestas y luego se realiza una
socializacion con todos los estudiantes.

Los resultados de este ejercicio, se presentan a continuacion:
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PNN LOS NEVADOS

Este es uno de los parques que mas provee recursos hidricos a la poblacion aledafia, de ahi la
importancia de su conservacion.

Su plan de manejo tiene objetivos de conservacidn, estratégicos y de gestion.

Propuesta PNN Los Nevados

e Mejorar las coberturas vegetales naturales afectadas por actividades de tenencia y de uso en
el parque.

® Prevenir las situaciones que afectan el estado de conservacién de los biomas del PNN los
nevados

e Aumentar el conocimiento acerca del area protegida a través de la implementacién del
portafolio de investigacion y programa de monitoreo.

® Incrementar la capacidad de gestién y manejo del drea protegida.

e Implementar estrategias que contribuyan al conocimiento de los servicios ecosistémicos.

e Incidir en procesos de ordenamiento ambiental del territorio mediante la implementacidn del
SIRAP

e Integrar el plan de emergencias del PNN los nevados

e Orientar el ecoturismo en el AP como estrategia de conservacion.

e Incidir en procesos de ordenamiento ecoturistico a nivel local y regional.
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PNN LAS HERMOSAS

Poseen un area de 124.000 HE, ubicado entre El Valle y El Tolima, cuenta con 2 resguardos y 5 cabildos
en zonas contiguas.

Actividades como la ganaderia, la agricultura y mineria se han reducido, por el contrario, el turismo ha
ido en aumento, ubicando en el radar nuevas realidades a las que prestarles atencidn.

Propuestas PNN Las Hermosas

Pagos por servicios ambientales.
Capacitaciones con practicas.
Fortalecer las organizaciones de base.

[}
[}
[}
e Implementar recursos para las organizaciones.
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PNN NEVADO DEL HUILA

Su plan de manejo estd desactualizado, sin embargo, su ecosistema en general esta en buen estado de
conservacion.

Cuentan con zonas de Paramo, Glacial, Subparamo, bosque andino y altoandino.

Se han identificado 90 familias, sin embargo, por temas de conflicto armado hay algunas zonas a las
que no se puede acceder.

Propuestas PNN Nevado del Huila

e Llegar a acuerdos para la firma de regimenes especiales de manejo con los resguardos que no
se han logrado concretar.

® Realizar monitoreo de VOC que indique la efectividad en el manejo de area protegida.

Continuar con la caracterizacion predial y familiar en el interior del drea protegida.

e Continuar con la propuesta de educacidon ambiental que nos permite generar una cultura de
conservacion.

e Crear programa de restauracién ecoldgica para garantizar la conectividad cosmoecoligica del
corredor bioldgico de la cordillera central.

Moddulo 4. La Gestidn de Conflictos Socio Ambientales, el Dialogo Politico y Multi actor
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Luego de un receso, inicia el desarrollo del mdédulo 4, dentro del cual se indaga por las caracteristicas
de los conflictos socioambientales asociados a los usos del suelo, el agua, el bosque, la biodiversidad,
el contexto y actores que intervienen en ellos, y las estrategias de manejo y transformacién de los
mismos a través de los siguientes contenidos:

e Conceptualizacion basica de los conflictos ambientales y socio ambientales,
tensiones por los usos de los bienes comunes (Usos del suelo y el agua).

e Concepciones y experiencias de los conflictos socio ambientales a nivel territorial
especialmente en territorios interculturales.

e Caracterizacion de conflictos socio ambientales en zonas de areas protegidas.

® Gestion de conflictos socio ambientales. (Manejo y transformacion de los mismos).
Saberes previos alrededor de los conflictos socioambientales.

Para dar apertura a este tema se inicia abordando aquellos elementos basicos en torno a los conflictos
socioambientales y su transformacidn, reconociendo la importancia de los conocimientos previos y los
distintos contextos de los participantes. A través del didlogo, se exploran tres conceptos: Conflicto
ambiental, conflicto socioambiental y problematica ambiental. Con el propdsito de fomentar una
comprension mas profunda, los participantes se dividen en tres territorios: HERMOSAS, HUILA y
NEVADOS, cada grupo procede a desarrollar y exponer sus propias interpretaciones de los términos
mencionados, asi como las palabras que relacionan con cada uno, se obtienen las siguientes respuestas:

CONFLICTOS AMBIENTALES PROBLEMATICA AMBIENTAL CONFLICTOS SOCIO
AMBIENTALES

Temor - Ganado - Ambicion
Miedo - Descomposicion - Temor
Desagrupacion - Conflicto - Malicia
Inequidad - Pobreza - Contaminacion
Desalojo - Turismo - Envidia
Tenencia - Desplazamiento - Desagrupacion
Desorden - Guerra - Desgobierno
Mineria - Incendio - Comunidad
Aguas - Desorden - Represa
Tierra - Contaminacion - Vias
Contaminacidn del aire - Disgusto - Gente
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- Aplicacion de - Deforestacion - Mineria
herbicidas - Quemas - Tala
- Residuos - Comunitario
HERMOSAS

Conflicto ambiental: Situacion donde intervienen dos o mas actores con afectaciones personales
Conflicto socio ambiental: Es una situacion donde se ve afectada la sociedad y el medio ambiente con
afectacién a la comunidad.

Problemdtica ambiental: Una situacion con posible solucion con afectacion global

HUILA:

Conflicto ambiental: Es el conjunto de acciones de aprovechamiento no sostenible de los recursos
naturales, en pro de sistema, la sobrepoblacion (Techo, alimento, entretenimiento)

Conflicto socio ambiental: Situacion de fuertes intereses particulares que sobrepasan los intereses
locales interculturales, sin importar el uso de diferentes acciones de desplazamiento para lograr sus
objetivos malevolos capitalistas.

Problemdtica ambiental: Es la situacidon negativa que se presenta en un ecosistema, generalmente
antrépica con repercusion a diferentes escalas.

NEVADOS:

Conflicto ambiental: Resultado de la presencia de problematicas ocasionando un desequilibrio en el
entorno

Conflicto socio ambiental: Conjunto de actividades /acciones que alteran o generan impactos en un
determinado ecosistema.

Problemdtica ambiental: La consecuencia de la no gestion de los conflictos y problematicas
ambientales.

La sesion continué con un ejercicio de apareamiento respecto al significado de los conceptos
anteriormente trabajados, se les entregd unas tarjetas con los conceptos y significados, todos en
desorden, a fin de que los participantes se organizaran en grupo para encontrar:

1- Definicion de Problematica ambiental

e 2-Definicién de Conflicto socio ambiental

e 3- Definicién de Conflicto ambiental

® 4- Causas de los conflictos socio ambientales

e 5-Tipos de problematicas que hay en los Parques Naturales Nacionales
6- Definicidn de extractivismo y extraheccion
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Durante el desarrollo del ejercicio el grupo se dividié para abarcar todos los conceptos, los cuales

guedaron organizados de la siguiente manera

Conflictos ambientales: Dafio a
los recursos naturales, donde la
oposicidn proviene
principalmente de actores
externos (Exg). Los
ambientalistas de
organizaciones del mismo
caracter.

Conflictos socio ambientales:
Se conciben desde las
organizaciones que defienden
el ambiente y los recursos
naturales, involucrando a las
comunidades directamente
afectadas (Orellana, 1999). Se
debe ver involucrado un
territorio especifico, un bien
comun objeto de disputa y dos
0 mas actores que entran en
tension.

Problema Ambiental.
Situacion o hecho que se
presenta en el ambiente que
puede afectarlo. No
necesariamente representa
un conflicto.

Extractivismo: Acto de extraer,
saquear, tomar segln impacto,
por volumen, intensidad y
destino de la actividad.
Tradicionalmente se ha
utilizado para referirse a
actividades mineras.

Causas de conflictos
socioambientales:

-El contraste de papeles
asumidos por el Estado, la
mision, politica y econdmica

- Insatisfaccién de necesidades
basica

Investigacion:

-ldentificacidn del problema en
que se centra el desacuerdo.
-ldentificar la forma en que se
expresa o manifiesta el
conflicto.

-Historia y antecedentes,
¢Como surge?
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Extraheccion: Apropiacion de
recursos naturales impuesta
con violencia y quebrando el
marco de los derechos
humanos y de la naturaleza

- El respeto institucional hacia
las identidades culturales
colectivas (Indigena, Afro,
Campesina)

-La consideracion de la

-ldentificar tipo de conflicto.
-Analizar la etapa de evolucion
del conflicto.

naturaleza como inagotable,
visidon explotacién desmedida.
-La resistencia a aceptar los
desacuerdos como algo normal
en las relaciones sociales.
-Oposicion de formas de ver el
mundo, la naturaleza

-La amenaza de bienestar o
limitacion de sus necesidades.
-La falsa creencia de que el
bienestar de los otros es
sinénimo de es sindnimo de
reduccion del propio.

TIPOS DE PROBLEMATICAS Y CONFLICTOS

Por relaciones de | Estructurales Valores

desconfianza

Por intereses
(Temores,
preocupaciones)

Por informacion

Limitado acceso | Actividad ganadera | Baja Aplicacion de Colmatacion,

a lainformacién | al interior de las gobernabilidad tecnologias contaminacion,

por parte de las | zonas de areas asociada a inapropiadas. pérdida del

comunidades en | protegidas factores de habitat de

los territorios diversa indole especies animales
y vegetales

Modelos extractivistas
insostenibles, asociados a la
expansion de la frontera agricola
y el impulso e implementacion de
proyectos minero energéticos.

Ecosistemas
afectados por
procesos
productivos
asociados a cultivos
ilicitos

Deficiencia en la
informacion del
estadoy las
caracteristicas
del ecosistema

Escepticismo en la
comunidad acerca
de la gestién del
estado por la
desarticulacion en
las acciones y
politicas
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Macroproyectos de | Proyectos de
correctores viales. | desarrollo en
ejecucion que
generan impactos
negativos sobre
paramo.

Alteracion de las
dindmicas hidricas
de los rios.

Con el grupo, se conversé sobre los 3 asuntos claves para determinar un conflicto socio ambiental; En
primer lugar la situacién o problematica debe existir sobre un territorio, en segundo lugar debe haber
un bien comun, es decir un recurso -En este caso natural- que es usado y aprovechado por toda la
comunidad, puede ser agua, minerales y otros recursos naturales; En tercer lugar, un conflicto socio
ambiental estd caracterizado por tener dos o mds actores que entran en tensiones alrededor de estos
recursos naturales.

Se pone como ejemplo la presencia de las pequefias centrales hidroeléctricas en algunos rios
importantes del pais, con este ejercicio se logra identificar 1) Las caracteristicas de los conflictos socio
ambientales aplicados a un ejemplo concreto, donde se logra localizar el territorio, los actores y el bien
en disputa 2) Que una problematica no es estatica, esta se mueve en el tiempo y en el territorio, por lo
gue puede transitar vy llegar a convertirse ya sea en un conflicto ambiental o en un conflicto socio
ambiental.

Ejercicio de Interpretacion y socializacion de la cartografia social acerca de los conflictos socio
ambientales. Los participantes presentan la cartografia social de su territorio intercultural mas cercano,
en base al ejercicio iniciado en la sesion anterior, al compartir la informacién de sus respectivos
territorios, los participantes dieron datos sobre la poblacidn, instalaciones, caracteristicas generales y
algunos conflictos que pudieron evidenciar:

TERRITORIO Bricefio, Santa Maria Huila

POBLACION 275 habitantes distribuidos en 84 viviendas

CARACTERISTICAS La vereda cuenta con una escuela (85 estudiantes), una iglesia y una
tienda

CONFLICTO/PROBLEMA Disposicidn de residuos solidos
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TERRITORIO

Vereda El Bosques, Corregimiento La Florencia, Samana Caldas

POBLACION

85 familias, 233 personas

CARACTERISTICAS

Cuentan con 2 reservas de la sociedad: Nacimiento del Rio Manso y
Galicia.

Cuenta con vias construidas por la comunidad, acueductos rurales,
tiendas.

Sus cultivos principales son el café y la caia, también se observa
presencia de ganaderia

CONFLICTO/PROBLEMA

No menciona
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TERRITORIO

El Moral, Tolima-Cafdn de las Hermosas

POBLACION

120 habitantes

CARACTERISTICAS

Presentan necesidades relacionadas a las vias en mal estado, sede
educativa con problemas de infraestructura y mala conexion a
internet

CONFLICTO/PROBLEMA

Malos vecinos: Se presentan robos y mala disposicion de las basuras

TERRITORIO

Los Robles
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POBLACION Cuenta actualmente con 8 familias que habitan continuamente

CARACTERISTICAS Cuentan con una asociacidn enfocada en la conservacién y
proteccion de los recursos naturales, lamada Asociacion de los
Caferos

CONFLICTO/PROBLEMA Mal manejo de aguas residuales, Limitaciones para el acceso de
tierras por los altos costos.

TERRITORIO Vereda Florestal, Corregimiento La Marina

POBLACION Cuenta con 74 familias

CARACTERISTICAS Cruza el Rio Ambeima y cuenta con una carretera que conecta toda la
vereda.

Colindante con el PNN Las Hermosas y las veredas de Prodigio, Bernal
y San Bernardo
Tiene una escuela y un centro de salud que “estd abandonado”

CONFLICTO/PROBLEMA Presenta derrumbes por la inclinacidn del terreno
Se observa la ausencia del estado

Desacuerdos en la comunidad

Pobreza
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TERRITORIO

Paramillo, Santa Rosa de Cabal

POBLACION

No registra

CARACTERISTICAS

Limita con la quebrada La Cristalina, Los Romerales,La casa de la
Sierra Lalaguna Dos Quebradas que surten de agua a varias
comunidades

CONFLICTO/PROBLEMA

No registra
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TERRITORIO Vereda El Baché
POBLACION
CARACTERISTICAS Tienen nacimientos de agua que surten varios sectores.

Especies de arboles como Cedros, Robles, Yarumos, Palmas, Nogales,
Chachafrutos y algunas plantas medicinales.

Su principal cultivo es el café, pero de forma silvestre se encuentra el
frijol, maiz, banano que alimentan a las especies nativas.

CONFLICTO/PROBLEMA Falta de acueducto veredal, no hay un sistema de recoleccién de
plasticos, mal manejo de residuos agrotéxicos, presencia de grupos
armados, desplazamientos, Influencia de una hidroeléctrica
Abalanzamiento por mucha tala en la orilla del rio.

TERRITORIO Municipio de Planadas, Resguardo Paez de Gaitania

POBLACION Tiene 8 veredas de las cuales las mas grandes son San Pedro y La
Palmera, cuentan con alrededor de 3000 habitantes
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CARACTERISTICAS Han construido algunas vias a punta de mingas y trabajo comunitario.
Su economia se basa en el cultivo de café, frijol y la ganaderia.

CONFLICTO/PROBLEMA Algunas zonas tienen dificultad para acceder al agua, ya sea por alta
ocupacion o quema y deforestacion.

Uso de quimicos en los cultivos.

Aumento masivo de la poblacion

TERRITORIO Hortensia, Caldas
POBLACION No registra
CARACTERISTICAS Tiene ingreso al Paramillo de Santa Rosa y al nevado de Santa Isabel,

cuenta con un area protegida muy grande.

CONFLICTO/PROBLEMA No registra
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4- Cartografia social alrededor de los conflictos socioambientales por territorio, mapeo de actores y
posibles respuestas.

En este ejercicio se divide a los participantes en 3 grupos, (Conformados por Parque Las Hermosas,
Huila y Nevados) cada uno de ellos realiza un trabajo cartografico, en el que se plasman aquellos
conflictos socioambientales que se presentan es sus territorios; en segundo lugar se aplica una matriz
que permite ubicar a cada actor, la posicion, influencia e interés alrededor de los conflictos socio
ambientales en los territorios interculturales; Por ultimo, cada grupo desarrolla algunas propuestas
para dar solucidn a estos conflictos para posteriormente socializar ante el resto del grupo sus hallazgos.

Posicién Influencia Interés

D: Desconocido D: Desconocida Mas. Int: Mas interesado
O.A: Oposicidn activa P/N. Inf: Poca o ninguna | Mucho. Int: Mucho interés
O.P: Oposicidn activa influencia Int. Mod: Interés moderado

Inf.M: Influencia moderada

IN: Indeciso A. Int: Algln interés

A.A: Apoyo activo A.Inf: Alguna Influencia

A.P: Apoyo pasivo M.Inf: Mucha influencia

Mas. Inf: El mas influyente

PNN LOS NEVADOS
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Mapeo de actores Conflicto Socio Ambiental: Ganaderia y agricultura
Organizaci
Posicidn Influencia Interés
D |O.A|OP |I |JAA |AP D [P/N.1 | Inf.M | AInf M.Inf | Ma.l | Mas| Muc | Int. [ A.Int
nf .Int|{ ho. | Mo
Int |d
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CARDER

CRQ

Cortolima

Corpocalda
s

Alcaldias

Gobernacione
S

Propietarios

Coop. inter

Universidades

Conflicto respecto al uso, ocupacion y tenencia GANADERIA
Propuestas

Legalizacidon y compra de predios

Disefio y promocién de propuestas turisticas sostenibles acordes con los criterios de
conservacién

Pagos por servicios ambientales

Ganaderia con técnicas sostenibles

Acuerdos de conservacion.

PNN LAS HERMOSAS
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Mapeo de actores Conflicto Socio Ambiental: Mineria
Organizaci
Posicidn Influencia Interés
D |O.A |OP]|I A.A | AP D | P/N.1 [ Inf.M | A.Inf M.Inf | Mas | Mas| Muc | Int. | A. Int
Inf | .Int| ho. | Mo
Int |d
CAR
Alcaldia
Propuestas

e RESGUARDOS: Acuerdos y relacionamiento constante
e GANADERIA: Ganaderia sostenible que consiste en el uso éptimo y aumentar la produccién
disminuyendo el area.

PNN HUILA
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Mapeo de actores Conflicto Socio Ambiental: Actividades agropecuarias

Organizaci
Posicion Influencia Interés

D| O.A| OP| I [.AA]| AP| D |P/N.I |Inf.M | A.Inf

Comunidad
campesina

(...) del Huila

Alcaldia de
()

Gobernacid
n

Cortolima

Grupos
armados
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USO Y OCUPACION/ APROPIACION DEL SUELO DEL AP PARA REALIZAR ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS

Identificar si el area del AP tiene propiedad del area colindante.

Compra del area dentro del AP, si tiene escritura de la aparente propiedad
Acuerdos de conservacion

Propuesta de proyectos productivos

Reubicacién

® Ya existe proceso sancionatorio
Mineria: Didlogo con el resguardo indigena para llegar a acuerdos a través de estrategias especiales
de manejo.

Gestion y transformacion de Conflictos Socio Ambiental Identificacion de rutas de gestion
Conceptualizacion.

Se expusieron 2 enfoques a la hora de hacer frente a una situacidn o problematica, entendiendo en
primer lugar, que la conflictividad no para, no deja de existir, esta traspasa la vida, social, personal,
politica.

1- Preventivo: Se basa en desarrollar estrategias de mediano y corto plazo para contener esa
situacién y encontrar soluciones, con el fin de evitar que crezca hasta convertirse en un conflicto; En
esta medida se pueden desarrollar acuerdos y relacionamientos constantes para encontrar
estrategias conjuntas.

2- Transformacion: La implementacion resultados y acciones muy concretas, como por ejemplo las
propuestas planteadas anteriormente por los participantes, para ello hay 3 acciones concretas:

- Dialogo politico: Cuando se quiere hacer incidencia politica sobre un problema o situacién
especifica que no ha escalado a un conflicto, funciona a modo de prevencion.

- Diadlogo multiactor: Funciona para realizar incidencia politica y para atender conflictos tanto
latentes como manifiestos con caracteristicas de confrontacion que generan la necesidad de
sentarse a negociar. Multiactor viene de muchos actores, el reto es encontrar un punto medio
entre los diversos intereses y puntos de vida.

- Conversatorios de accion ciudadana: Relacionada a acuerdos vinculantes -Es decir cuando se
vuelven un hecho y no solo acuerdos de palabra- entre el sector publico y las comunidades, los
cuales estan amparados en la constitucion politica de 1994.

Cada una de estas metodologias tiene un paso a paso, unas estrategias, de ahi que requiera una
profundizacién y revisidon detallada de su estructura, de forma que esos elementos se desarrollan tan
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bien, al punto que permitan la gestidn del conflicto y no lo acrecentarlos. La informacién es poderosa
para discutir, por ello es importante conocer correctamente cual es el punto y la herramienta para
dialogar y argumentar a la par de los demas actores.

Moddulo 5. Programa Escuela de Gobernanza Ambiental (PEGA)

Se hace planteamiento acerca de estrategia de sostenibilidad productiva, cultural y natural que
contribuye al buen vivir de las poblaciones y el manejo sostenible de los ecosistemas desde una
perspectiva de didlogo entre la institucionalidad y las comunidades locales que habitan los territorios

interculturales.

Conversatorio por subgrupos: Saberes previos

Se les presentaron a los participantes las siguientes preguntas:

¢Qué comprenden por Gobernanza Ambiental?

¢Qué entienden por Programa Escuela de Gobernanza Ambiental?

¢Qué temas deberian tenerse en cuenta en un programa de este tipo? ¢Cémo implementarse en los

territorios?

Las respuestas arrojan lo siguiente:

llevando a generar un bien
comun y participativo.

eComo comunidad es entender
la autonomia de decidiry
ordenar el territorio en funcién
del eje ambiental.

eConocer el territorio con las
fortalezas y dificultades.
eEjercicio de gestién

todos los miembros de las
comunidades fortaleciendo
liderazgos comunitarios para
lograr el desarrollo de un bien
comun.

*Es una herramienta
pedagdgica que permite
capacitar a las comunidades
presentes en los territorios en
ordenamiento y gobernacion
ambiental.

éQué comprenden por | ¢Qué entienden por Programa | ¢{Qué temas deberian tenerse
Gobernanza Ambiental? Escuela de Gobernanza | en cuenta en un programa de
Ambiental? este tipo? éComo

implementarse en los
territorios?

*Es el desarrollo de multiples eConjunto de acciones y Grupo 1

actividades con diferentes estrategias que permiten la eFortalecer la identidad de la

comunidades de un territorio integracidn y participacién de comunidad

eDescribir el territorio
eFortalecer la participacion y
liderazgo de las comunidades.
*Resolucidn de conflictos.
eDescubrir necesidades y
resolverlas.

eTestimonio de otros
territorios.

Grupo 2

eLegislacion ambiental
*Manejo de residuos
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*Es un ejercicio planificado *Produccién agropecuaria-
donde la importancia es la eEcologica
generacion continua del eEducacion ambiental
conocimiento generacional. eTipificacidn de conflictos
eDiagndstico de las socio ambientales y sus
comunidades; Plan de accidn. posibles opciones de gestién y
resolucion.
Grupo 3
eTemas econdmicos
eAgroecologia
eSaberes ancestrales
eTemas culturales

Socializacion de las percepciones de la Gobernanza Ambiental y el PEGA, reflexion para la
contextualizacion del PEGA.
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Se realiza la presentacion en PP donde se amplian los conceptos y exponen lo que es el contenido del
Programa Escuela de Gestion Ambiental (PEGA)

El Objetivo del PEGA.

Desarrollar el Programa Escuela de Gobernanza Ambiental-PEGA como estrategia de formacion que
permita el desarrollo de capacidades en las comunidades hacia el manejo sostenible de los sistemas
productivos, la proteccién, aprovechamiento y conservacién de los ecosistemas naturales y la
promocién de la participacion comunitaria en las areas protegidas-AP del Subsistema Andes
Occidentales-SAO.

éQué busca el PEGA?

La fundamentacion del Programa Escuela de Gobernanza Ambiental (PEGA) se enraiza en la légica de
la Generacidn y/o fortalecimiento de capacidades en los individuos participantes, con el propdsito de
impulsar procesos que fomenten y amplien los conocimientos adquiridos. Este programa se piensa
como una contribucién a un enfoque de gobernanza destinado a la conservacién y al uso sostenible de
los recursos naturales, asi como a los sistemas productivos y de organizacion local. Dicha contribucién
se materializa mediante procesos de formacidn integral, planeacion participativa y asesoramiento
técnico. Permitiendo a los participantes el reconocimiento sistémico de su entorno biofisico,
econdmico, cultural y politico, asi como la intervencién informada y acertada en la toma de decisiones.
El PEGA se sustenta en criterios fundamentales de participacion, autonomia, equidad de género,
solidaridad, sostenibilidad ecoldgica, didlogo de saberes y el aprendizaje practico. En calidad de Escuela,
el PEGA busca dinamizar y movilizar procesos en los distintos territorios, manifestando un compromiso
con la sustentabilidad al promover practicas que favorezcan relaciones armodnicas entre sociedad-
sociedad y sociedad-entorno ambiental.

Principios Metodoldgicos
e La Participacién con -Visidn regional
e El Didlogo de Saberes
® Accién-Reflexidn-Accion
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® Lenguaje Comun
e El Pacto de Intereses

Su marco tematico estd compuesto por seis modulos

1) Gobierno, gobernanza y administracion

2) Cosmovisiones: territorios, espiritualidades y bienes naturales
3) Estructuras sociales y organizativas en los territorios.

4) Educacién y cultura propia

5) Salud, medicina tradicional y vida saludable

6) Economia propia

Fases de desarrollo

En una primera fase, se encuentra la sensibilizacién y concertacidn de las expectativas e intereses de la
comunidad, definicién de lineas de accion, analisis del estado del arte del sistema agricola
familiar/comunitario y formacién tedrica practica en temas como el tratamiento de agua de consumo
y residual a nivel doméstico, sistemas de produccién de huertos, control integrado de plagas y
enfermedades en los cultivos, uso de semillas, produccién de abonos, entre otros.

En una segunda fase se habla sobre el establecimiento de planes de territorio, en el que se plasman los
cambios y ajustes necesarios para mantener y/o fortalecer la agricultura familiar, con formacion
sistemas agroforestales, huertos alimenticios, cultivos pancoger, crias de especies menores
tratamiento de agua de consumo y aguas residuales.

Para la tercera fase se abordan temas como ferias y mercados locales, trapiches y tiendas comunitarios
y fondos comunitarios de crédito rotativo, el enfoque en esta fase es impulsar la acciéon por comisiones
y la promotoria de acuerdo a los proyectos establecidos en las comunidades, ademds de impulsar
estrategias socioecondémicas y solidarias como las anteriormente mencionadas.

En una ultima fase se espera lograr el fortalecimiento de las capacidades técnicas, participativas y
organizativas para la incidencia local y regional en el territorio, con actividades como la articulacién a
espacios de participacion; la gestién de propuestas de desarrollo de las comunidades, presentadas a
autoridades locales y regionales; La articulacién, coordinacidn y estrategia en los procesos a los planes,
proyectos, acciones educativas productivas y socioempresariales.

Conceptualizacion del PEGA, conclusiones y recomendaciones. Preguntas orientadoras

S preguntas orientadoras con el fin de que los participantes realizaran conclusiones y
recomendaciones sobre otros temas que pudieran incluir dentro del contenido del programa, las
respuestas fueron las siguientes:

éQué otros temas consideran que se deben incluir, ademas de los expuestos en los saberes previos
y la presentacion del PEGA?
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e coLount

Turismo comunitario y naturaleza

Aprender haciendo

Enfoques del territorio

Innovacion y nuevos emprendimientos

Mecanismos de participacion ciudadana

Pedagogia del territorio-SIG y TICs

Articulacidn de instrumentos de planeacidn y gestién entre entidades publicas y con
organizacion del territorio.

Acciones para la paz y la gestion de conflictos socio-ambientales
Técnicas y metodologias de ensefianza y didlogo de saberes

e Tecnologias apropiadas

éSe comprometen a ser participes del PEGA en sus territorios?
Todos manifiestan su deseo y consideran importante tener continuidad.

éA qué otras personas u organizaciones comunitarias les interesara ser participes del PEGA?

1 ANONCCRE AN
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ré\,“m\s vendi renencles

1ns—ltumeﬂ“"5 “‘:‘:‘
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P ahicdodes Pl
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tewidovio — St6
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Acciones para la |
Paz 1 la gesthién de
Confliclos =oO-
Amsientales

Hecantsacs A
,Parkapao:éh
Ciadadabha.

APy,end-et,-.

Neciendo.

“Toxisoe
Qomwnidavio ™1
de Naloaleze-

Todos los parques y Areas Protegidas DTAO
PDP Magdalena medio

Hogares juveniles campesinos

Municipios

Funcionarios

JAC
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Asociaciones productoras

Consejos de juventud

Entidades del sector privado
Entidades de Servicios Publicos domiciliarios

Asociaciones de mujeres, artesanas e indigenas
Entidades de educacion
Asociaciones de victimas
Custodios de semillas nativas y criollas
Autoridades indigenas y médicos tradicionales.
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Ejercicio practico de identificacion de elementos centrales para la gobernanza ambiental en

territorios interculturales.

Para construir la gobernanza ambiental en los territorios multiculturales, es necesario identificar en los
territorios como se encuentran el componente ambiental, econédmico productivo, el social y cultural,
para ello se propone la revisién de un instrumento de caracter territorial que permita a los participantes
identificar qué elementos son determinantes para la gobernanza ambiental en los diversos contextos
rurales, el instrumento contiene distintos indicadores y definiciones, el ejercicio consiste en que cada
uno de los participantes evalle cdmo esta su territorio en cada uno de esos indicadores, colocando un

valor numéricoentre 1,2y 3

DIMENSIO  AMBIENT
N AL

Manejo
del Agua

Manejo
del

INDICADO
Bosque

RES

Manejo
del Suelo

ECONOMICA
PRODUCTIVA

Manejo de

los Cultivos

Manejo de
los Animales

Agrodiversid
ad

SOCIAL

Integracion
familiar

Equidad para
las mujeres en
el trabajo
productivo

Participacion
comunitaria
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Infraestructu
ra productiva
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Se cuidany se
conservan las semillas

MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
Las fuentes de agua
estan protegidas.
El agua no se
MANEJO DEL desperdlua,. ' De Ias‘ practicas No se tlen’e n.lngun
AGUA Hay pozo séptico u anteriores solo se tipo de practica
otros sistemas de aplican 2 para cuidar el agua
saneamiento basico.
Se aprovecha el agua
lluvia.
El bosque esta .
O! Se tiene bosque, se
protegido. protege algunas
Se siembran arboles Se ha eliminado el
MANEIO DEL con frecuencia vecesy otras se bosque o no se
BOSQUE : aprovecha de 054
Se aprovechan los tiene
manera
recursos del bosque de | .
inadecuada.
manera adecuada.
Hay cobertura No existe
AMBIENTAL permanente
. Hay cobertura cobertura (suelos
Se abona con materia
- permanente, se desnudos)
orgdnica .
usa fertilizante Solo se usan
No se quema ;o (. ;.
No se aplican herbicidas quimico y organico | abonos quimicos
MANEJO DEL - No se quema Se realizan quemas
Se hacen practicas de .
SUELO ., Se hacen algunas en cualquier
conservacién de suelos: -
. practicas para momento y lugar.
(siembra en contra de la
. conservar el suelo, | No se hace
pendiente, coberturas . . L.
. pero no en todos ninguna practica
vivas o muertas L2
los lotes. de conservacion
permanentes en el
del suelo
suelo)
Se utilizan semillas
CUIDADO DE c‘rioIIas y nativas (?n los En e.I territorio se No se utilizan
sistemas productivos de | realiza al menos . .
LAS las fincas una practica de las semillas criollas y
SEMILLAS P nativas

anteriores
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] SOSTENIBLE SN(I:SI_)I_IS:;:QEENTE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
criollas y nativas
Se multiplicany se
comparten con otras
familias las semillas
criollas y nativas
En el territorio existen
areas de importancia En el territorio
CUIDADO Y ambiental como existen reas de No se protegen las
MANEJO DE | bosque, un nacimiento importancia areas de
AREAS de agua, un sendero ambiental pero no importancia
PROTEGIDAS | ecoldgico que la ambiental
. . todas se protegen
comunidad cuida y
protege.
No separa los
residuos sdlidos,
MANEJO DE | Se separan los residuos | Separa algunos practica la quema
RESIDUOS sélidos inorgdnicos y se | residuos sdlidos, de papel, plastico y
SOLIDOS - disponen no reutiliza, los desechos y/o los
BASURAS adecuadamente entierra deja a campo
abierto o los tira a
las fuentes de agua
MEDIANAMENTE
’ SOSTENIBLE Bt
DIMENSION | INDICADOR
3 2
ECONOMIC El territorio tiene | El territorio tiene El territorio no
(0] MANEJO DE LOS diversidad de diversidad de tiene diversidad
PRODUCTIV | CULTIVOS cultivos (mas de cultivos (mas de 5) | de cultivos
(o] 5) y se manejan pero algunos se (menos de 3) y se
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MEDIANAMENTE
) SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2

con practicas
agroecoldgicas:
abono organico,
manejo ecoldgico
de plagasy
enfermedades,
rotaciones,
cultivos asociados
y otros arreglos.

manejan con
practicas
convencionales y
en otros se aplican
algunas prdacticas
agroecoldgicas

manejan con
practicas
convencionales

productivas i los sistemas
. los sistemas .
pecuarias y se . pecuarios se
. pecuarios se .
manejan con } manejan de
. manejan con una
criterios L manera
. combinacion de .
ecolégicos: . convencional:
. L, criterios: . .,
alimentacion . ., alimentacion a
alimentacion a
balanceaday base de base de
MANEJO DE LOS nutritiva con concentrado con concentrados, no
ANIMALES recursos de las alguna se previene la

En el territorio
existen
actividades

fincas,

prevencion de las usan sélo

de recursos de la .
enfermedades y ) . medicamentos

L finca. Se previene .

curacién con de origen

la enfermedad y e
plantas - sintético. No

. se utiliza .

medicinales, . tienen

ocasionalmente la o
buenos . alojamientos

L medicina natural.

alojamientos para confortables
que estén

confortables.

Los animales de

suplementacion

Los animales de

enfermedad, y se
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MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE SOSTENIBLE
3 2

APROVECHAMIENTO
DE LA
BIODIVERSIDAD

En el territorio
todas las familias
aprovechan los
recursos de la
biodiversidad
para obtener
ingresos para el
sostenimiento
familiar. .

En el territorio por
lo menos la mitad
de las familias
aprovechan los
recursos de la
biodiversidad para
obtener ingresos
para el
sostenimiento
familiar. .

O cea

v
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En el territorio
ninguna familia
aprovecha los
recursos de la
biodiversidad
para obtener
ingresos para el
sostenimiento
familiar. .

En el territorio en

En el territorio en

En el territorio

las fincas se las fincas se en las fincas no
produce mds de produce menos de | se producen
PRODUCCION DE la mitad de los la mitad de insumos para la
INSUMOS insumos para la insumos para la produccién
produccién produccidn agricola y/o
agricolay/o agricolay/o pecuaria y todo
pecuaria pecuaria se compra
En la finca, se Se cuenta con Uso minimo de
cuenta con algunas )
, , tecnologias.
Tecnologias tecnologias para La finca no
apropiadas la produccion. cuenta con |a
(Ejemplo: ariete, infraestructura
herramientas, La finca cuenta .
. suficiente y
cobertizos, con adecuada para
INFRAESTRUCTURA motoazada, entre | infraestructura, optimizar IF(J)s
PRODUCTIVA otras, bombas de | pero no es focesos
fumigacién) para | suficiente o no productivos (Ej.:
mejorar la estd adecuada planta de I
produccién o la para optimizar los procesamiento
transformacion procesos Suarto de ’
de los productos. | productivos (Ej.: iNSUMOS
La finca cuenta planta de :

con la

procesamiento,

herramientas,
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COMERCIALIZACION

comercializacién
con mas de un
comprador.

MEDIANAMENTE
) SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR

3 2
infraestructura cuarto de insumos | sala poscosecha,
suficiente y y herramientas, etc.)
adecuada para sala poscosecha,
optimizar los etc.)
procesos
productivos (Ej.:
planta de
procesamiento,
cuarto de
insumos y
herramientas,
sala poscosecha,
etc.)
Se tienen 5 0 mas | Se tienen 3 Se tiene 162

CANALES DE productos parala | productos parala | productos parala

comercializacion
con mas de un
comprador.

comercializacion
con un solo
comprador

La produccidén de
la finca genera

basicas de la
familia, para
ahorrary para
hacer nuevas
inversiones

La produccién de
la finca genera

ingresos . la finca NO
. ingresos para
suficientes para . genera los
satisfacer las satisfacer las ingresos
RENTABILIDAD necesidades necesidades sugficientes ara
ECONOMICA basicas de la P

familia y para
hacer solo
inversiones que
son urgentes

La produccién de

satisfacer las
necesidades
basicas de la
familia
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Todos aportan
en latoma de
decisiones

MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
En el territorio
Iaasrti?:imglrin las En el territorio
P .. P toda la familia
actividades de la ..
fincay la casa y participa en las
. actividades de la
este trabajo es )
fincay la casa,
valorado y
. pero no a todos
reconocido. <e les valora
El trabajo ¥
. L reconoce su
doméstico no es .
trabajo
solo El trabajo
INTEGRACION FAMILIAR | responsabilidad , J
. domeéstico es
de lamujer. compartido por
Todos los al urF:os P
miembros de las g
. miembros de la
familias .
cooperan familia
a oFr)tan a Tas La toma de
SOCIAL P decisiones esta en
labores del
cabeza de algunos
hogar

miembros de la
familia

Pocos
miembros de la
familia
participan en
las actividades
delafincayla
casay este
trabajo NO es
valorado y
reconocido.

El trabajo
doméstico
recae en las
mujeres.

Muy pocos
toman
decisiones en
el hogar

EQUIDAD PARA LAS
MUJERES EN EL
TRABAJO PRODUCTIVO

En el territorio
las mujeres de
las familias
desarrollan en la
fincaunao
varias
actividades
productivas, ya
sea un cultivo,
animales,
transformacion
de alimentos,

En el territorio las
mujeres de la
familia
desarrollan en la
finca una o varias
actividades
productivas, ya
sea un cultivo,
animales,
transformacion
de alimentos,
artesanias u otra

En el territorio
las mujeres de
las familias no
desarrollan en
la finca
ninguna
actividad
productiva, o si
lo hacen no
son auténomas
para el manejo
de los ingresos
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SOSTENIBLE SOSTENIBLE
3 2

artesanias u otra
actividad, que
les permite
tener un ingreso
periddico para
ellas, y ellas
deciden de
manera
autonoma la
destinacion de
los ingresos que
estas actividades
generan

actividad, que les
permite tener un
ingreso periddico
para ellas, y ellas
ALGUNAS VECES
deciden de
manera
autonoma la
destinacion de los
ingresos que
estas actividades
generan

que la
actividad
genera.

/

/
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PARTICIPACION
COMUNITARIA

En el territorio
varios miembros
de las familias
participan en al
menos un grupo
comunitario,
una organizacion
0 un espacio de
participacién
ciudadana

Y varios
miembros de la
familia
participan en
actividades para
el beneficio de la
comunidad.

En el territorio
solo una persona
de la familia
participa en grupo
comunitario, una
organizacién o un
espacio de
participacién
ciudadanay
trabaja en
beneficio de la
comunidad.

ningun
familia

grupo

En el territorio
miembro de la
participa en un
comunitario ni
apoya las

actividades de
la comunidad.
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MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE
SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
o En el territorio En el territorio
En el territorio . .
. Los miembros de los miembros
los miembros de . .
s las familias de la familia no
las familias . -
. utilizan algunas utilizan de
utilizan de
veces de manera manera
manera . .
. preventiva las preventiva las
preventiva las
plantas plantas
plantas . .
.. medicinales, y medicinales, no
medicinales, .
han comenzado a | se tienen
consumen la . L.

, emplear algunas practicas de
mayoria de . .
Alimentos practicas de autocuidado en

CUIDADO DE LA SALUD . autocuidado en la | la alimentacion
organicos, . .,
. - alimentacién (consumen
tienen practicas ,
. (consumen productos mas
de autocuidado , L
productos mas limpios), el

en el aseo, la
preparacion de
los alimentos, el

limpios), el aseo, aseo, la
la preparacion de | preparacién de

. los alimentos, el los alimentos,
manejo de los . .
. manejo de los el manejo de
animalesy los ) .
. animales y los los animalesy
insumos . .

. insumos los insumos
agropecuarios, . .
otc agropecuarios, agropecuarios,

etc. etc.
El territorio el En el territorio el En el territorio
70% de los 50% de los .
. . ninguno de los
alimentos que alimentos que .
alimentos que
consume la consume las

consumen las

familiay que se | familiasy que se familias y que

AUTOABASTECIMIENTO | pueden producir | pueden producir

. . se pueden
ALIMENTARIO en la finca, de en la finca, se P .
producir en la
hecho, se producen en la .
. finca, se
producen en la finca,
. X producen en la
finca, considerando los .
. . finca. Todo se
considerando los | nutrientes
. o compra.
nutrientes principales de la
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MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
principales de la | dieta (proteina,
dieta (proteina, energia, vitaminas
energia, y minerales
vitaminasy
minerales).
MEDIANAMENTE
SOSTENIBLE SOSTENIBLE
DIMENSION | INDICADOR
3 2
En el territorio los e,
. En el territorio sdlo N
miembros de las . En el territorio la
- . algunos miembros .
familias se sienten . familia en general
. . de las familias se .
NIVEL DE satisfechos de vivir sienten satisfechos no se siente
CULTURAL en lafincaysu .. . satisfecha viviendo
ARRAIGO ., de viviren la fincay . .
motivacion es , . en lafincay aspira a
.. estan motivados . .
suficiente para migrar hacia otro
para permanecer en
qguerer permanecer olla lugar
en ella.
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NIVEL DE
CONCIENCIA

En el territorio se
evidencia por parte
de todas las familias
conciencia acerca
del cuidado y
conservacion del
bosque, el agua, el
suelo, los animales,
la biodiversidad.

En el territorio se
evidencia por parte
por lo menos el 50%
de las familias
conciencia acerca
del cuidado y
conservacién del
bosque, el agua, el
suelo, los animales,
la biodiversidad.

En el territorio se
evidencia pocas
familias con
conciencia acerca
del cuidado y
conservacion del
bosque, el agua, el
suelo, los animales,
la biodiversidad.

VALORACION
DE LOS
SITIOS
SAGRADOS

En el territorio todas
familias valorany
reconocen los sitios
sagrados

En el territorio mas
del 50% de las
familias valorany
reconocen los sitios
sagrados.

En el territorio solo
algunas familias
valoran y reconocen
los sitios sagrados

A fin de plasmar correctamente los resultados de este ejercicio, se agrupan las respuestas por parque
natural para posteriormente representarlos en gréficas a modo de telarafia, de esta manera se puede
percibir de forma clara aquellos puntos fuertes o a los que se les debe prestar mds atencién dentro de

cada parque:
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VALORACION PROMEDIO TODOS LOS PARQUES

Manejo del Agua
0

Valoracion de los sitios sagrados ' Manejo del Bosque

Nivel de conciencia 2.50 Manejo del Suelo

Nivel de arraigo Cuidado de las Semill:

Cuidado y manej
protegidas

ento alimentario

ido de |a salud Manejo de Re!

on comunitaria Manejo de los |

‘a las mujeres en el

Manejo de los Anir
trabajo productivo ]

Integracion familiar Agrodiversidad
Rentabilidad econdmica Produccion de insumos
Canales de Comercializacion Infraestructura productiva

VALORACION PROMEDIO NEVADOS

Manejo del Agua

Waloracién de los sitios sagrad anejo del Bosque

Nivel de concienci
Nivel de arraigo, Cuidado de las Semillas

Cuidado y manejo
protegidas

niento alimentario

dado de la salud Manejo de Resic

cion comunitaria Manejo de los Cu

aralas mujeres en e

Manejo de los Anim:
trabajo productivo anejo de los Anim

Integracién familiar Agrodiversidad

Rentabilidad economica roduccidén de insumos
Canales de ComercializaciGiT—————1nfraestructura productiva
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VALORACIQN, PROMEDIO HUILA
3.50

Valoracion de los sitios sagrados Manejo del Bosque

Mivel de conciencia .00 Manejo del Suela

2.50

Mivel de arraigo Cuidado de las Semillas

Cuidado y manejo de I
protegidas

tecimiento alimentario

Cuidade de la salud Manejo de Residuos

cipacion comunitaria Manejo de los Cultive

las mujeres en el trabajo .
! : Manejo de los Animales

productivo
Integracion familiar Agrodiversidad
Rentabilidad econdmica Produccion de insumos
Canales de Comercializacion Infraestructura productiva

VALORACION PROMEDIO LAS HERMOSAS

» .. Manegjo del Agua
Valoracion de los sitios i )
Manejo del Bosgue

sagradas
Mivel de conciencia 2.5 IMangjo del Suelo
Nivel de arraigo 2 Cuidado de las Semillas
Autoabastecimiento Cuidado v manegjo de las
alimentario dreas protegidas
Cuidado de la salud Manejo de Residuos solidos
Participacién comunitaria Manejo de los Cultives
Equidad para las mujeres en . ;
q P . ! ; Manejo de los Animales
el trabajo productivo
Integracion familiar Agrodiversidad
Rentabilidad economica Produccion de insumos
Canales de Comercializacion Infraestructura productiva
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A continuacidn se elabora un analisis de la informacidn reunida, asi como una interpretacién de las
condiciones de cada parque en base a las respuestas dadas, este ejercicio permite a los participantes
entender de forma clara aquellos puntos que requieren mas atencion e intervencion:

Componente Prom Prom | Promedio
. Neva .
/Indicador Huila | Hermosas
dos
ECONOMICO
PRODUCTIVO

El Parque del Huila presenta mayor
diversidad agricola con algunas practicas
Manejcf de los 167 213 1,80 de agricultura orgénica? haciendo que sea
Cultivos medianamente sostenible, los otros dos
presentan debilidad econémico productivo
con tendencia a la insostenibilidad.
Las condiciones de manejo animal del
parque Las Hermosas presenta la actividad
de tipo convencional que afecta las
condiciones de la calidad animal, ambiental
y de salud humana al consumir estos.
2,00 2,05 1,00 Los parques Huila y Nevados son
medianamente sostenibles con manejos
mas equilibrados, sin embargo son
necesarios aprendizajes de medicina
natural, sistemas silvopastoriles vy
alimentacion alternativa.
En el territorio del parque del Huila por lo
menos la mitad de las familias aprovechan
los recursos de la biodiversidad para
obtener ingresos para el sostenimiento
Agrodiversidad 1,67 2,45 1,80 familiar. Existe una actividad productiva
importante en El Huila. Los otros parque
NO presentan una tendencia sostenible del
aprovechamiento Econdmico Productivo
por su agrodiversidad
Es una practica mas bien desconocida y
solo se puede evidenciar la produccion de
1,17 1,58 1,20 abonos organicos compostados de café y
algunos estiércoles. Es una situacion de
baja sostenibilidad para las tres zonas.
Infraestrut.:tura 133 175 1,40 A pesar.de ser. una agricultura de orig.en
productiva campesino la infraestructura productiva es

Manejo de los
Animales

Produccion de
insumos
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Prom .
Componente Prom | Promedio
. Neva .
/Indicador Huila | Hermosas
dos
muy escasa de baja sostenibilidad. Las
actividades agricolas de las comunidades
indigenas no estan tan arraigadas por la
pérdida de su cultura, que se esta
recuperando.
El Huila presenta una actividad de
Canales de e .
1,33 3,00 1,80 comercializacién sostenible, que puede

Comercializaciéon . .
servir de ejemplo a las otras dos zonas

La rentabilidad da un caracter

Rentat,"hfjad 1,83 2,15 2,00 medianamente sostenible con tendencia a
econdmica . ) ,
lo insostenible mas en la zona de Nevados.
SOCIAL

Una tendencia a la baja sostenibilidad —
insostenibilidad en las familias de los
Integracion familiar | 1,17 2,25 1,80 Nevados y una mediana tendencia del
Huila que integra a la familia a la
produccién. No se nota cohesién social

El Huila presenta una relacién estable que
relaciona la integracién familiar con la
equidad para las mujeres en el trabajo

Equidad para las productivo.
mujeres en el trabajo | 1,33 2,38 2,60 Nevados presenta condiciones mas
productivo insostenibles entre la integraciény la
mujer, siendo una zona de mas bajo nivel
productivo.

A pesar de la zona del Huila tener
actividades productivas de vinculacion
familiar, su participacidn en las

2,17 1,58 1,80 organizaciones comunitarias es débil.
Los nevados presentan un mejor nivel de
participacion comunitaria desde las
familias.

El cuidado de la salud con producciény
uso de plantas medicinales, autocuidado
Cuidado de lasalud | 1,83 1,58 1,40 con el aseo personal y la alimentacion
sana es medianamente sostenible con
tendencia a la baja sostenibilidad. Se

Participacion
comunitaria
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Prom .
Componente Prom | Promedio
. Neva .
/Indicador dos Huila | Hermosas

denota que es necesario fortalecer los
sistemas productivos mas armdnicos con
la tierra.

La baja sostenibilidad hace insostenible su
abastecimiento alimentarios. Esto pone el
1,50 1,68 1,60 reto de la conservacion de las semillas, la
reconversion agroecoldgica y mejorar el
mercado local

Autoabastecimiento
alimentario

CULTURAL

El arraigo a su territorio lo presenta la
zona de las Hermosas con mayor
tendencia a la sostenibilidad con presencia
de una poblacién indigena de mayor
permanencia a su entorno.

Nivel de arraigo 1,83 2,00 2,60 El Huila presenta una sostenibilidad media
gue se asocia a la productividad del
territorio.

Los nevados van en declive a su arraigo,
sumado a su baja sostenibilidad social y
productiva.

Son reflejo del cuidado ambiental las
zonas de Nevados y El Huila, con una
condicién mediana sostenible.

Nivel de conciencia | 2,17 2,18 1,60 Las Hermosas presentan debilidad de la
conciencia de proteccidn y conservacion
del territorio, quizas por su mayor area de
cobertura poblacional.

Un promedio que los hace medianamente
sostenibles en ese componente cultural,

Valoracion de los desde un arraigo ancestral, que para el
” 2,17 | 1,83 2,20 : e
sitios sagrados mayor valor se acerca la zona de las
Hermosas de donde hay mayor poblacion
indigena.

Para concluir este ejercicio, se procede a la socializacion de los resultados, espacio en el que los
participantes pueden hacer preguntas para una mayor comprension de las graficas e indicadores
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Ajustes al instrumento e inicio de aplicacion de los elementos centrales para la gobernanza ambiental
en territorios interculturales.

Se realiza una evaluacién conjunta entre docentes y participantes, en la que se determinan aquellos
indicadores de mayor importancia segln los puntajes obtenidos en la telarafia anteriormente expuesta.
En adicién se ofrecen orientaciones para la elaboracion del trabajo de campo vy el perfil de proyecto
“Fortalecimiento de la gobernanza ambiental”, por medio de los siguientes pasos:

1- Identificar un grupo de actores estratégicos en tu territorio, minimo 3 maximo 5.

2- Elegir un lugar en el territorio donde encontrarse entre el 3 de diciembre y el 5 de diciembre
de 2023.

3- Eldiaylahoraprogramada llevar los elementos necesarios para desarrollar la actividad.

4- Leer con atencidn la guia propuesta para el perfil de proyecto y la valoracién de los sistemas
productivos y la sostenibilidad en los Territorios Interculturales para la Gobernanza Ambiental

5- Elegir una de las dimensiones ambiental, econémico productiva, social y cultural del
instrumento de valoracidn, conversar alrededor del tema y escribir la propuesta.

6- Enviar la  propuesta escaneada o en Word, al correo electrénico
consuelo.montoya@corpoceam.org maximo el 7 de diciembre de 2023, adjuntando registro
fotografico y listado de asistencia.

Evaluacion del encuentro.

A modo de cierre se invita a los participantes a expresar verbalmente sus percepciones alrededor de
los encuentros, aquellos aprendizajes que quedaron marcados y demas temas que consideren
importantes de mencionar , al respecto todos afirma que se van muy agradecidos, ya que fue un
proceso de crecimiento no solo profesional sino también personal, al tener la oportunidad de conectar
con personas que aunque se encuentren muy lejos trabajan por los mismos objetivos ; reconocen
también la motivacién que les queda del encuentro por replicar los conocimientos adquiridos con sus
respectivas comunidades, por trabajar de forma inteligente para cambiar las cosas (Respecto a los
nuevos paradigmas)

Muchos estan de acuerdo en que quieren que el proceso continle, pues consideran que hubo muy
poco tiempo para lograr absorber tanta informacién importante que se brindd a lo largo de las clases;
Otra recomendacion que se hace es el incluir otras comunidades para un préximo encuentro, como por
ejemplo comunidades negras, ya que recalcan todo el aprendizaje obtenido a través de las narrativas
e historias de sus compaiieros, de ahi la importancia de tener diversidad y panoramas mas amplios
sobre las realidades de los parque naturales y demas dreas protegidas.

En segundo lugar, se les pide reunirse en parejas para contestar un formato que a grandes rasgos
abarca preguntas respecto a la metodologia de los encuentros, el nivel de aplicacién en el territorio, la
satisfaccion respecto a los facilitadores, instalaciones y consideraciones generales sobre el ejercicio
formativo.
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